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ENQUADRAMENTO

Importa que a avaliagéo externa das escolas seja um processo util para o desenvolvimento
e a melhoria de cada escola. Para tal, cuidar da sequéncia é tdo importante como investir na
preparagdo e na execugdo. Sabemos que a efetividade da avaliacGo externa depende muito da
apropriagdo dos resultados e capacidade de iniciativa da parte da instituicdo avaliada. Sendo
uma responsabilidade primeira de cada escola, a definicdo de uma linha de a¢do deve ser
complementada pela atuacGo da administragdo educativa, sob as modalidades de
contratualizagdo, de acompanhamento, de apoio, de incentivo ou de intervengdo mais incisiva,
conforme as situag¢des especificas de cada escola e as op¢des da tutela. Nesta perspetiva de
sequéncia e de consequéncia da avaliacdo externa e na linha da sugestéo do Conselho Nacional
de Educagdo no sentido de ser «definida a obrigatoriedade de as escolas apresentarem um plano
de melhoria na sequéncia da AEE» (Recomendacgdo n.? 1/2011), no prazo de dois meses apds a
publica¢do do relatério na pdgina da IGEC, a escola deverd elaborar um plano de melhoria,
ouvidos os diferentes drgdos de diregdo, administracéo e gestéo. De um modo seletivo, sintético
e pragmdtico, o plano deve conter a agcdo que a escola se compromete a realizar nas dreas
identificadas na avaliagdo externa, em articulagdo com a autoavaliagdo, como merecedoras de
prioridade no esfor¢o de melhoria. Tendo em vista o envolvimento alargado da comunidade
escolar, esse plano deve ser publicado na pdgina da escola ou do agrupamento de escolas e
dado conhecimento, desta publicacdo, a Dire¢cdo-Geral competente e a InspecGo-Geral da

Educagdo e Ciéncia.

(Plano de melhoria- Inspecao Geral de Educacao)

O Plano de Melhoria é um compromisso decorrente da concretizacdo de um conjunto de
acoes que permitirdo, de uma forma gradual, a melhoria da pratica educativa de uma Escola,
partindo do principio que uma escola eficaz é aquela que, a partir dos recursos disponiveis e
atendendo as caracteristicas da comunidade educativa e do meio envolvente, consegue uma
otimizacdo do desempenho académico dos seus alunos de uma forma consistente. O presente

documento pretende dar resposta as situacdes em que, de acordo com o relatdrio da IGEC, a
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escola deve incidir as suas propostas de melhoria. Foi elaborado com base nos documentos
estruturantes da Escola - com especial relevo para o Projeto Educativo (PE) - no Relatdrio de
Avaliacdao Externa (IGEC) que decorreu no periodo compreendido entre os dias 07 e 10 de maio
de 2018, no Relatério de Auto Avaliacdo e nas propostas de acdo dos diversos 6rgados: Conselho
Pedagdgico, Conselho Geral, varios departamentos/grupos de recrutamento. Procuramos,
articulando os pontos de vista interno e externo (relatério de autoavaliagdo / relatério final da
Avaliagao Externa), produzir um plano estratégico que contenha propostas de melhoria muito
concretas e exequiveis, um plano que procure consolidar o processo de autoavaliacdo visando o

aperfeicoamento e desenvolvimento da nossa Escola.

METODOLOGIA

Este Plano estrutura-se num conjunto de objetivos a atingir (formulados com base nos
dados fornecidos pelo Relatério de Autoavaliacdo e Relatério de Avaliagdo Externa Fase piloto —
terceiro ciclo), concretizados em estratégias de operacionalizacdo que integram os recursos
humanos necessarios, o periodo em que ocorrem e o modo monitorizacdo que irdo permitir

avaliar o cumprimento de cada uma das agdes de melhoria.

PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

PONTOS FORTES

A equipa de avaliacdo da IGEC realcou os seguintes pontos fortes no desempenho da

escola:
Dominio da Lideranga e Gestdo:

e Missdo estratégica da Escola centrada na formacdo pessoal e profissional dos alunos para
atuarem nos setores agricola e florestal, da equinicultura e do ambiente, nos territérios

mais ameacados e de baixa densidade populacional;
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e Acdo da direcdo e demais liderangas, geradora de um bom ambiente educativo e

promotor da gestao eficaz dos recursos da Escola.
Dominio da Presta¢ao do Servigo Educativo:

e Oferta educativa, com impacto positivo na inclusdo social, na redugdao do abandono

escolar e no sucesso educativo e profissional dos alunos;

e Parcerias e desenvolvimento de projetos pedagdgicos potenciadores da melhoria das

condicdes de prestacao do servico educativo e de apoio a comunidade local.
Dominio dos Resultados:

e Desenvolvimento de acbes com diferentes parceiros na prossecucdao dos objetivos da
Escola, com contributo significativo para a melhoria da qualidade da formacdo pessoal e
profissional prestada e para o desenvolvimento local, destacando-se as parcerias

mantidas com a Camara Municipal da Covilhd e empresas de agropecuaria.

AREAS DE MELHORIA

Dominio da Autoavaliagao:

e Desenvolvimento da autoavaliacgdo, de modo a assegurar a constru¢ao de planos de
melhoria que sustentem, de forma consequente, as tomadas de decisdo ao nivel do
planeamento, da gestdo das atividades e das praticas profissionais indutoras da

gualidade do ensino e das aprendizagens.
Dominio da Lideranga e Gestao:
e Elaboracdo de um plano de formacdao que assegure a melhoria de desempenhos

profissionais e incentive a frequéncia das a¢des organizadas pelo centro de formacdo da

associacao de escolas.
Dominio da Presta¢ao do Servigo Educativo:
e Desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento e supervisdo no sentido de

aprofundar o crescimento profissional e promover melhores processos de ensino e

aprendizagem;
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e Aprofundamento dos procedimentos de articulagao curricular, tendo em vista a melhoria

da sequencialidade das aprendizagens e dos resultados escolares.
Dominio dos Resultados:

e Estabelecimento de medidas que permitam aumentar a eficacia da acdo educativa e

promovam a assiduidade dos alunos e a melhoria sustentada dos resultados escolares.
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ACOES DE MELHORIA

Dominio

Acgao de melhoria

1 - Elaboragdo de um

Objetivos

Atividade

Calendarizagao

Orgdo / Equipa

Monitorizagao

. O que avaliar, como avaliar e quando e . Final do 2@
manual de avaliagao 4 . 4 Criagdo do manual , EQAVET EQAVET
. guem avalia. periodo
interna
2 — Acompanhamento dos . . ~ - . .
P . Tomar conhecimento da situagdo Contactos telefonicos e Final do més de
o alunos que terminaram o . . L EQAVET EQAVET
. curso profissional dos alunos. presenciais no local de trabalho janeiro
©
©
>
S C /ou desl| a tidad
s » ontacto e/ou deslocagdo as entidades s . .
5 3 — Deslocagdo as ¢ . o Contacto presencial as entidades  Final do 22
< . empregadoras para avaliar a utilizagdo das , EQAVET EQAVET
entidades empregadoras N . empregadoras periodo
competéncias adquiridas na escola.
4 — Recolha dos dados Realizar o tratamento estatistico dos Criacio de um relatério com Final do ano
relativos a taxa de dados relativos a taxa de conclusdo, taxa § . EQAVET EQAVET
~ ~ , ~ dados tratados letivo
conclusdo dos cursos de colocagdo apds conclusao.
1 - Plano de formagao Assegurar a melhoria dos desempenhos N - Final do ano Conselho
. : .g .. P Criagdo de um plano de formagao . L EQAVET
interna profissionais letivo pedagdgico
° Partilhar com maior frequéncia as
b 2- Divulgar mais as ) . . - atividades desenvolvidas na
] . Criar e divulgar mais as atividades . -
oo atividades da escola nas . . . pagina ja existente do Facebook; Ao longo do ano Direcao EQAVET
P L desenvolvidas pela comunidade educativa .
= redes sociais e criar uma conta de Instagram
g para complementar a divulgacdo.
o Direcao;
5 Diretores de
= 3 - Producdo de Criar storytellings como forma de Criar storytellings com atividades .
. . ~ - Ao longo do ano  turma/orientador EQAVET
storytellings divulgacdo e captagao de alunos. da Escola. .
es educativos; e
TIC.
¥ = > .= 1-Envolver asturmasnos | Desenvolver de mecanismos de Incentivar os alunos a participar Ao longo do ano Diretores de EQAVET
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projetos da Escola acompanhamento e supervisao no sentido = na limpeza da ribeira de Sao cursos;
de aprofundar o crescimento profissional Domingos, construcgdo de Professores
e promover melhores processos de ensino = observatodrio para aves, ENEC, intervenientes
e aprendizagem. Eco escolas, Parlamento dos

Jovens, Covilha Cidade do Pi,
Projetos da Fundagdo llidio
Pinho.
Aprofundamento dos procedimentos de
2- Dominios de autonomia  articulagdo curricular, tendo em vista a
curricular melhoria da sequencialidade das
aprendizagens e dos resultados escolares.
Desenvolver de mecanismos de
acompanhamento e supervisdo no sentido | Realizagdo de coldquios internos
. - . . Stakeholders
de aprofundar o crescimento profissional para alunos, dinamizados por Ao longo do ano EQAVET

Incentivar os professores aa
articularem sempre que possivel Ao longo do ano Professores EQAVET
os conteudos programaticos.

3- Realizagdo de coldquios

internos . (. externos
e promover melhores processos de ensino | empresarios e ex-alunos.
e aprendizagem.
Prestar apoio aos alunos com dificuldades ,
. . . Recuperagdo de médulos em Stakeholders
1 - Atividades de apoio de aprendizagem no CAA por forma a perac - Ao longo do ano EQAVET
atraso, compensacao de faltas. externos
melhorar os resultados escolares.
. . L. . . L. .y Conselho de
2 - Apoio psicopedagdgico | Prestar apoio psicopedagdgico. Consultas com a psicéloga. Ao longo do ano EQAVET

turma; Psicdloga.

Reunides periddicas entre alunos
e elementos da equipa EMAEI.

3 - Acompanhamento

. Ao longo do ano Equipa EMAEI EQAVET
personalizado

Integrar o aluno.

Resultados

4 - Envolvimento dos . = . Contactos periédicos
Aumentar a eficacia da a¢do educativa e
encarregados de

~ . promover a assiduidade dos alunos.
educacdo/pais

. . Diret d
telefénicos/presenciais com os Ao longo do ano retores de EQAVET

« . turma
encarregados de educagdo/pais

. Desenvolver, sempre que
5 - Desenvolvimento de ! preq

" . . Aumentar a eficdcia da agdo educativa e possivel, atividades de carater
praticas pedagdgicas mais frs . Ao longo do ano Professores Departamentos
. melhorar os resultados escolares. pratico, evitando aulas
atrativas .
expositivas.
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