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“Conformar-se com o estado atual do mundo é a grande traicdo que diariamente nos tenta.
A resignacdo é o nosso pecado.”

Frei Bento Domingues, O.P. in Publico de 2 de abril de 2017
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INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de
Abril, no seu artigo 9.2, numero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo como “ o documento
gue consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestdao para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola
se propde cumprir a sua fun¢ao educativa."

Emerge deste desiderato a consideracdo do Projeto Educativo de Escola como um
instrumento de inovagao e de mudanga, como o elemento agregador, que alia o compromisso entre
os interesses da politica educativa nacional e as reais necessidades, aproximando inclusivamente os
investimentos realizados nos resultados obtidos.

Tendo por intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da comunidade
educativa, através de uma construcdo alicercada em olhares diferentes sobre a organizacdo e o
funcionamento da Escola, e no querer e no saber de cada um e de todos os parceiros educativos,
assumimos como pretensdo chegar a um documento realista e exequivel, que defina um conjunto

de finalidades e linhas de acdo, com vista a consecu¢ao das metas pretendidas.

A. AESCOLA

1. Breve perspetiva histérica da escola

A Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, doravante designada por EPAQL, é uma
escola publica, resultante de uma doacdo por escritura publica a 15 de outubro de 1943 ao Estado
portugués de um privado de nome Julio de Melo e Matos, com a especial obrigacdo de nela se
desenvolver ensino agricola.

A Portaria n.2 16659 de 12 de Abril de 1958 criou as bases organicas da Escola Quinta da
Lageosa, como escola pratica de agricultura regional que teve por fim:

Facultar a futuros agricultores, em cursos de trés anos de duragdo, a educacao geral e técnica

gue, por ulterior experiéncia profissional, os torne aptos a dirigirem as suas casas agricolas ou a
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exercerem em exploragdes alheias fungdes de feitor e analogas.

Pelo Decreto-Lei n.2 548/70 de 12 de Novembro, a Escola passa a se¢do da Escola Comercial e
Industrial Campos Melo, passando a designar-se Escola técnica campos Melo da Covilhd, mantendo,
porém, no aspeto técnico pedagdgico, a autonomia necessdria ao desempenho da funcdo de servico
agricola regional que, nos termos da lei e em paralelo com as demais escolas técnicas agricolas, lhe
cabe desempenhar.

Em 27 de Marco de 1973, por despacho conjunto do Ministério da Educacdo e da Secretaria
de Estado da Agricultura, é criado um grupo de trabalho para elaboragdo de um protocolo que
possibilitasse a Secretaria de Estado da Agricultura fazer funcionar, na Quinta da Lageosa, uma
exploracdo Agricola Piloto, enquadrada na Escola Agricola.

Pelo Decreto-Lei n.2 519-U1/79 de 29 de Dezembro é criada a partir de 1 de Outubro de 1979
a Escola Secundaria de Aldeia do Souto, Quinta da Lageosa, Covilhd e, em consequéncia, é extinta a
seccdo de Aldeia do Souto da Escola Secundaria Campos Melo, na Covilha.

Pelo Decreto-Lei n.2 418/91 de 26 de Outubro, de acordo com o seu artigo 1.2, e cumprindo
uma vontade expressa pelo seu fundador, “ a Escola Secundaria de Aldeia do Souto, Quinta da
Lageosa, Covilh3d, é convertida em Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, de natureza
publica, no ambito e alcance do Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de Janeiro. De acordo com o artigo 3.2
“ sdo suportados pelo orcamento do Ministério da Educacdo todos os encargos resultantes do
funcionamento da Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, incluindo os resultantes da
exploracdo agricola.”

Ao longo de mais de sessenta anos a EPAQL contribuiu para a formagao de inumeros
profissionais nos dominios da agricultura, pecudria, espacos verdes e floresta, muitos dos quais se
fixaram na regido, contribuindo para o seu desenvolvimento.

Inserida na Cova da Beira, na freguesia de Aldeia do Souto, apresenta os seus cerca de 320 ha
nos concelhos da Covilh3d e de Belmonte, estando a maior parte da sua area e a quase totalidade do
patriménio construido, situado no primeiro.

Do patrimdnio da EPAQL fazem parte um conjunto diversificado de edificios destacando-se os
do setor pecuario, armazéns e oficinas, junto dos quais estdo implementadas algumas habitacdes
para funcionarios. No edificio central (Bloco A), concentram-se os Servicos Administrativos, a

Direcdo, Anfiteatro, Sala/ Gabinetes de Professores, Biblioteca, Laboratério, Sala de Informatica,
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Reprografia/ Papelaria e quatro Salas de Aula. Existem ainda dois blocos de salas: um com duas salas
e outro com seis. Possui ainda, uma Sala de Mecéanica, uma Residéncia Feminina e Masculina, um
Museu Agricola, portador de um excelente patrimdnio, e um Polidesportivo

Dispde, ainda, de um conjunto de recursos totalmente destinados ao desenvolvimento de
competéncias inerentes ao perfil profissional dos alunos, nas diversas areas de formacgao. Esses
recursos, a saber, pomares de pomdideas e prundideas, vinha, olival, floresta, pastagens, ovil,
vacaria, pocilga, cavalaricas e apidrio, parque de mdquinas e alfaias, constituem ambientes de
aprendizagem e de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias impares, incapazes de se praticar
em quaisquer outras situacoes.

Todos esses recursos constituem uma amostra das iniUmeras potencialidades regionais que
ancoram o tdo desejado desenvolvimento sustentavel, e que se inserem numa regido fortemente
ameacada pelo envelhecimento e declinio populacional e demais consequéncias indiretas,

nomeadamente os seus efeitos sobre as regides mais povoadas.
2. Estruturas de coordenagao pedagodgica

2.1. Orgdos de direcdo, administracdo e gestdo

Os 6rgdos de diregdo, administracao e gestdao encontram-se estruturados como estipulado no
Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, sendo compostos por conselho geral, diretor, conselho
pedagdgico e conselho administrativo.

O diretor exerce também a presidéncia do conselho pedagdgico.
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Conselho Geral
Associacdo de Direcio Stakeholders
< Externos

Estudantes

!

Conselho Pedagégico

/ I N\

Equipas técnico
Departamentos quip Conselhos de Turma

pedagdgicas dedicadas

2.2. Departamentos curriculares

As diferentes areas disciplinares estdo agrupadas do seguinte modo:

Departamento de

o o Departamento de
: Matematica e Ciéncias =
Humanidades : . Expressoes
Experimentais

Departamento de

¢ 300 (Portugués) * 500 (Matematica) ¢ 550 (Informatica)

® 320 (Francés) * 510 (Fisica e Quimica) ® 620 (Educacdo Fisica)
* 330 (Inglés) * 520 (Biologia e e Técnicos

e 410 (Filosofia) Geologia) especializados

¢ 560 (Ciéncias
Agropecudrias)

¢ Técnicos
Especializados

nnnnnnn
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2.3. Stakeholders relevantes

O processo de ensino e aprendizagem é complexo e gere um notavel conjunto de varidveis

gue nem sempre estdo em sintonia. Visando a prepara¢ao dos jovens para a sua inser¢gdao na

sociedade e no mundo do trabalho, a eficdcia daquele processo esta relacionada com os diversos

stakeholders intervenientes, os quais devem ser chamados a participar nas diversas etapas do

processo de ensino e aprendizagem.

Os stakeholders mais relevantes sdo:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Docentes;

. Pais e encarregados de educacéo;
. Assistentes operacionais;

. Autarquia;

Empresarios;

. Associac0es profissionais do setor agroflorestal;
. Instituicdes de ensino superior;

. ONG’s.

Dos trés primeiros espera-se um acompanhamento permanente do aluno e um auxilio eficaz

na construcdo do seu projeto de vida. Do quarto, e na continuacdo das a¢des passadas, fomentar-

se-a uma maior proximidade e intervencgao alargando-se os projetos ja iniciados e criando novas

modalidades de parcerias, mormente aquelas que convergem na missao da EPAQL. Das restantes,

preconiza-se uma maior participacdo na formagdo em contexto de trabalho (FCT), assim como no

estabelecimento de competéncias profissionais mais valorizadas por estes.

2.4. Oferta atual

A oferta educativa tem por base as indicacdes da ANQEP, sendo posteriormente definida em

sede de rede, todavia, ela passa sempre pela fileira agropecuaria e silvicola.

A atual distribuicdo dos alunos pelas turmas/curso é a seguinte:
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ANO CURSO N2 DE ALUNOS
CEF - Operador de Mdaquinas Agricolas 9
80
CEF — Tratador e Desbastador de Equinos 11
99 CEF - Operador de Mdaquinas Agricolas 10
Técnico de Gestao Equina 9
110 Técnico de Gestao Ambiental 6
Técnico de Gestdo Agropecudria 18
Técnico de Gestao Equina 4
129 I ~ -
Técnico de Gestao Agropecuaria 9

O corpo discente é constituido fundamentalmente por alunos do género masculino,
provenientes de ambiente muito diversificados. A maior parte entra nos cursos CEF ou Vocacional,
consoante o ciclo governativo, o que denuncia uma reduzida aptiddo destes alunos relativamente
as matérias e metodologias de aprendizagem desenvolvidas no percurso curricular geral. Nao
raramente, também surgem alguns alunos que apresentam uma aversdo a escola, sentindo-se
fortemente contrariados no seu ambiente de aprendizagem, trazendo ja no seu percurso sérios
anticorpos.

Para uma escola que se afirma como inclusiva, esta tipologia de alunos constitui um desafio,
exigindo aos dos docentes uma constante renovacgao, invenc¢ao e adaptagdo das suas estratégias de
ensino e aprendizagem, e aos para docentes um importantissimo papel social, intensificado nos
alunos residentes. Assim, a EPAQL assume-se como uma escola aprendente, sempre atenta aos

sinais que emanam da sua comunidade e em busca das melhores solucGes.

Caracterizacdo do corpo discente no ano letivo de 2018/2019: Por idade, género e curso

frequentado.

......
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CEF 8¢ CEF 92 110 129
Idade/Curso | TDE / OMA OMA TGA / TGE TPA/TGE A
da idade
14 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
15 8 2 1 0 0 0 0 0 0 0 14
16 5 0 2 0 1 0 2 2 0 0 16
17 1 0 4 0 4 0 7 1 0 1 24
18 ou mais 0 0 3 0 5 5 6 0 13 0 42
Média daldades| 15 | 15 | 16 | O 21 | 21 | 17 | 16 | 19 | 18

Por concelho de residéncia

Concelho N2 alunos

Almeida 1
Belmonte 2
Castelo Branco 4
Celorico da Beira 1
Covilha 17
Figueira de Castelo Rodrigo 4
Fundao 10
Guarda 23
Idanha-a-Nova 3
Manteigas 2
Penamacor 4
Pinhel 4
Proenga a Nova 1
Sabugal 1
Torre de Moncorvo 2
Trancoso 1
Vila Velha do Roddo 1
Madeira 1
S3ao Tomé e Principe 2
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2.5. Plano de estudos

O plano de estudos de cada curso estd elaborado de acordo com os normativos
regulamentares em vigor apresentando-se, todos eles, divididos em trés areas curriculares, a saber:
sociocultural, cientifica e tecnoldgica. A esta area acresce por forca do Decreto-lei 55/2018 a
implementacao da Estratégia Nacional Educagdo para a Cidadania que se desenvolve de forma

transversal em todos os cursos.

2.5.1. Cursos Educac¢do e Formagao

Operador Maquinas Agricolas — 82 ano

Lingua Portuguesa S 100 Lingua Portuguesa S5 92 P 192
Ingiés S 100 Inglés s @ ING 192
Cidadania e Mundo Actual § 100 Cidadania e Mundo Actual s 92 CMA 192
Higiene, Salide e Seguranca no § 30 Educacdo Fisica S 48 HSST 30
Educacao Fisica S 48  Tecnologias de Informacdo e s 43 EF 9%
Tecnologias de Informacdo e S 53 Matematica Cc 100 TIC 96
Matematica C 110 Ciéncias Naturais C 60 MAT 210
Ciéncias Naturais [ 63 Preparacao do Terreno T 150 CNA 123
Preparacdo do Tefreno T 150 Tratamentos Fitossanitarios T 140 PTA 300
Tratamentos Fitossanitarios T 140 Equipamentos de Corte e T 94 TFDF 280
Equipamentos de Corte e T 94 Estagio em Contexto de Trabalho FCT 210 ECCF 188
Prova de Avaliacdo Final FCT ECT 210
PAF
988 121 2109
Tratador e Desbaste de Equinos — 82 ano

Ungua Portuguess 5 100 Ungua Portuguesa s 92 w 152
Inglés S 100 Ingids s @ NG 192
Gdadania e Mundo Actual S 10 Odadania @ Mundo Actual s < oA 192
Higiene, Sadde e Sequranca no S 30 Teonclogas de Informacio ¢ s @ HSST 30
Tecnologias de Informagio e S 53 Eduwagdo Fska s 44 Tic 96
Educacio Fisica S 48  Matemitica c 10 EF 9%
Matematica C 110 Céncias Noturais {2 &0 MAT 210
Oénclas Naturms C 63 Mancio e Equitacio T 25 CNA 123
Maneio, Volisio e Iniciscio & T 180  Desbaste T 138 MVE 180
Sanidade e Inidaco & Sela na T 225 Estdgio em Contesto de Trabalho KT 210 SISE 225
Prava de Avafiacio Fnal T ME 225

DES 138

T 210

PAF
1008 1100 2100
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L e G o Ae i ] O | Oec | CHT
Lingua Portuguesa $ 100  Lingus Portuguesa 5 = w 192
Ingés § 100 ings s @ we
Cidadarsa ¢ Mundo Actual 5 100 Cxfadana e Mundo Actual 5 2 HA N
Higiene, Salde ¢ Sequrancs na S 3 Educaclo Fisica ‘s 48 HSST 30
Educacso Fisca S 48 Teoologias de Informacho e 5 ¥ & 9%
Tecrnologias de Informacio e S5 53 Matemdtica Cc 100 TiC %6
Matemética € 110 Odngas Natwais c ™ M 20
Gincias Naturais € 39  Preparagio do Terreno T 1 CNA 123
Preparagio do Terreno T 150 Tratamentos Frossankarios T %0 PTA 300
Tratamentas Fitossantinios T 140 Equipsmentos de Corte o T % TEOF 280
Equipamentos de Corte ¢ T 94 Estigio em Contexto de Trabalho T 200 &CF 188
Prove de AvaliacBo Final KT ECT 210

PAF

064 1145 2108

2.5.2. Cursos Profissionais

Técnico de Gestdo Ambiental — 112 ano

ig%
E

Area de Integracio
Educacio Fisca
Tecrologias de Informacho ¢

Ordenamento do Territério
Conservacio da Naturezs
Projeto em Ambiente
Formacso em Cortexto de Trabalho

[

wa 3 95020
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Portugués

Inglés

Area de Integracio
Educacio Fisika
Tecnologias de Informacio &

—_——

JA444nnnuwaninn
ExEBEESssLzasE

110
5

Portugués

Ingiés

Area ge Intagracso
Educacio Fisica
Tecnologias de Informacso e
Matemdtica

Bogia

Quimica
Qrdenamento do Terntrio
Conservacio da Natureza
Projeto em Ambierte

Formagdo em Contexto ge Trabaho
Provs de Aptidio Profssonal

Jidada4a4annnvnnnn

110 POR 320
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Técnico de Gestdo Equina — 112 ano

I T NN T NS L G

Portugués S 100 Poruguis S$ 110 Portugués 5 110 POR 320
Ingiés § 75 Ingés § 75 Imiks S 70 ING 220
Area de Integragio § 62  Areade Integracio & 88 Area de Integracio s N A 220
Educacio Fisica S 45  Educacho Fisika 'S 45 Educacho Fiska 5 5 140
Tecnologlas de Informacio e S 30 Teoologias de Informagdo ¢ S 40 Teonologas de informagso ¢ s 30 TIC 100
Materniatca C 100 Matemitica € 50  Matemitica C 50 Mar 200
Bicloga C 36 Buologe C 60 Biclogia C 54 B0 150
Quimica C S Quimica C 50 Quimca c 50 Qi 150
Hipologia e Sanidade T 75  Hpologia e Sanidade ‘T 75  Hipologia e Sanidade T 5 s 225
Equitacio T 225 Equitagio ‘T 200 Equitacio T 100 EQW S5
Contabiidade o Agricultura T 75  Cortabiidade e Agricultura T 100 GestiodeEspagosebventosMipkos T 100 CA 250
FormacBo ém Contexto de Trabaho  FCT 200 Formacho e Contento de Trabaibo  FCT 200 Coetabiidade e Agricultura T 75 GEPM 100
FormacSo em Contexio de Trabaiho FCT 200 FCT 600

Prova de Aptidho Profissionsl FCT PAP
1073 1083 1034 Jz00

Técnico de Producdo Agropecudria— 112 ano

__- A Ot A O

Portuguls 5 Portugués 5 123 Portuguis § 10 POR 32
Inglés 5 Inglés S 75 Inglés s W ING 20
Ares de Integracso '§ 61 Areade Integracho S B9 Areade Integracio s 0 A 220
Educaglo Fisica 5 45  Educagio Fisia S 45  Educacho Fiska § 0 B 140
Tecnoiogias de Informacso e S 30 Tecnologles de Informacio & S 40 Tecnologias de Informaco e § 30 TIC 100
Matematica C 100 Matemitica € 50 Matemitica C 50 MAT 200
Bologa C 3 Skioga € 60 Bokga € 5 B0 150
Quimica C S0 Quimka € S0 Quimka ¢ 50 Qu 150
Mecanizaclo Agricola T 100 Mecanizagdo Agricola T 75  Produgio Agricola T 75 MEC 300
Producio Agricoia T 125 Economia e Gestdo Agricola T 100  Mecanzacio Agricola T 125 EGA 25
Produgio arimal T 100 Producio Agricola T 125 Economia e Gestdo Agricola T 125 PA 35
Formacio em Contexto de Trabalho  FCT 225 Produgio animal T 75  Producio animat T 75 PAN 25
Formagio em Contexto de Trabaiho  FCT 275 Formacho em Contexto de Trabalho  FCT 200 PAP 0

Prova de AptidSo Profissional T 0 FCT 700

1034 1182 1084 3300

[
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Técnico de Gestdo Equina — 122 ano

Portuguils S 100 Portugués § 9 Portugués § 130 POR 320
Ingiés S 75 Inglis S 5 Inghs s 0 ING 20
Area de Integrachio 5§ 75  hrea de Integragio S 75 Areade Integracio s 0 A 20
Educacio Fisca S 45  Educaclo Fisica § 45 Educacho Fisca S 0 FF 140
Tecnologias de Infarmacso e S 30 Tecnologas de Informagiio e § 40 Temologias de Informagho e s X mnc 100
Matemitica € 81 Matemitica C 69  Matemitica € 50 MAT 200
Biokogla € 36 Booga € 21 Bokga C 9 8D 150
Quimica € 50 Quimica € S0 Quimica cC S0 qQu 150
Hipologla e Sandade T 75  Hpolga e Sanidade T 75  Hpologia e Sanidade B s 3K 25
Equitacio T 25 Equitagk T 20 Equitdo T 100 &QU 55
Contabilidade e Agricultura T 75 Contabfidade e Agricultura T 100 Gestdo de Espacos e Eventos Hipicos T 100 €A 250
Formac#o em Contexto de Trabalho  FCT 200 Formagho em Contexto de Trabalho  FCT 200 Contabilidade e Agricultura T 75 GEPH 100
Formagio em Contexto de Trabatho  FCT 200 FCT 600
Prova de Apticio Profissional FCT PAR
1067 1042 1091 3200
Técnico de Producdo Agropecudria— 122 ano
L tae Jr B A JOo R ®Awm ] i ] O= JOT
Portuguis S 100 Portuguis S 90  Portuguis S 130 POR 120
Ingiés S 75 Ingids 8§ 75 Inglds 5 70 ING 220
Area de Integragio S 75 Amede Integracio S 75 Amade integragko s N A 20
Educacso Fisica S 45  Educacio Fisica § 45  Educacho Fisica S W 5 140
Tecnologias de Informacio e § 30 Tecnoiogies de Infarmagio e § 40  Tecnclogias de Informagio e S X TIC 100
Matemitica € 81  Matemitico C 69  Matemitica C S0 MAT 200
Biclogla C 36 Bologe C 23 Bologis c 91 80 150
Quimica € S0 Quimia € 50 Quimia c = Qu 150
Mecanizagdo Agricola T 100 Mecanizagdo Agricola T 75  Produgio Agricola T 75 MEC 300
ProdugBo Agricola T 125  Economia e Gestio Agricola T 80  Mecarezagio Agricols T 125 EGA 25
Producha enmal T 100 Produgiio Agricols T 125 Economia e Gestiio Agricols T 135 PA 25
Formacso em Contexto de Trabako  FCT 225 Producdo animal T 75 Produglo animal T 75 PAN 250
Formacio em Cortesto de Trabatho  FCT 275 Farmaglo em Contexto de Trsbaho  FCT 200 PAP 0
Prova de Agtidde Profissional T 0 FCT 700
1042 107 1151 3300

B. MISSAO E VISAO

1. Missao e visao

Ao doar este fabuloso patrimdnio ao Estado Portugués, Julio de Melo e Matos percebeu ha
muitas décadas atras a importancia da agricultura no desenvolvimento local e regional. Sessenta
anos passados, o motivo de tal gesto nao sé continua justificado como se encontra ainda mais

valido, mercé da situacdo atual, mormente no que diz respeito ao despovoamento e a

[
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desertificacdo. Por muito importante e apelativa que seja a urbanidade e a tecnosfera, tao
promovida e divulgada pela socializacdo primaria e secunddria com especial responsabilidade do
sistema educativo, os recursos dominantes e abundantes da Beira Interior estdo relacionados direta
e indiretamente com a agricultura, pecuaria e floresta.

Todos os indicadores atuais apontam para dois cenarios que concomitantemente amplificardo
a sua acdo, caso ndo sejam atenuados: o despovoamento e as altera¢des climaticas. Embora nao
estando relacionados cada um destes fendmenos amplifica a acdo do outro. Neste contexto, a
missdo da EPAQL adquire uma importancia estratégica na formacdao de jovens que ocuparao os
territdrios mais ameacados contribuindo para a sua preservacao e reduzindo a pressao sobre outros
territérios com excedentes populacionais.

De igual forma, o espaco florestal da EPAQL apresenta um consideravel potencial na
preservacgao da biodiversidade e no desenvolvimento da educa¢do ambiental, sobretudo através do
desenvolvimento de projetos dedicados. Constitui, por isso, um sério complemento até para os
alunos de outras unidades organicas, que nao dispde destes recursos.

Também a parte da equinicultura apresenta um recurso extraordinario que, conforme
trabalho dos ultimos quatro anos, tem prestado um servico extraordindrio nos jovens e menos
jovens que apresentam diversas patologias do foro neuromotor, a frequentar outras unidades
organicas ou instituicdes especificas.

E, portanto, neste enquadramento que se releva como missdo da Escola a formacdo de
profissionais competentes para atuar nos setores agricola e florestal, da equinicultura e do
ambiente, dotados dos saberes socioculturais, afetivos, cientificos e tecnoldgicos necessarios. Para
tal fundamenta a sua acdo numa oferta formativa e educativa diversificada e adaptada aos grupos
alvo de alunos que elegem a EPAQL para o seu percurso formativo. O desenvolvimento dos curricula
é realizado tendo por base os principios da cidadania, autonomia e sentido de responsabilidade,
tendo em vista fomentar e desenvolver o espirito critico, participativo e colaborativo dos alunos.

Em conformidade com os seus recursos e as necessidades regionais, fazendo da EPAQL um
parceiro na senda do desenvolvimento sustentdvel da regido, visdo que norteia este projeto,
estabelecem-se as seguintes diretrizes na sua missao:

e Educar, no sentido mais lato do termo, os seus alunos, dotando-os de competéncias tais

capazes de responder aos desafios da sociedade do seu tempo, transformando-a;
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e Fomentar o empreendedorismo;

e Valorizar o seu patrimonio;

e Contribuir para a reducdo das assimetrias sociais dos seus alunos;

e Abrir as suas portas e disponibilizar os seus recursos a outros agrupamentos de forma a inclui-
los nos seus projetos educativos;

e Contribuir para o desenvolvimento de competéncias/atenuacdo de condicionantes de utentes
de instituicoes de solidariedade social ou de outros estabelecimentos de ensino;

e Participar na protec¢do e conservagao da biodiversidade;

e Promover a cultura no ambiente rural, reduzindo a sua desvalorizacdo face ao ambiente
urbano;

e Desenvolver e participar em projetos com outras entidades que visem a experimentagao e o

ensaio de novos métodos ou tecnologias, ou a preservacdo do patrimdnio genético.

—

2. Andlise Swot
| - Pontos Fortes

e Corpo docente maioritariamente estdvel e com muita experiéncia no ensino profissional;

e Corpo nado docente com capacidade de acompanhar os alunos nos contextos de aprendizagem
tecnolégico e com sensibilidade de acompanhamento de alunos internos;

e Existéncia de recursos materiais fundamentais ao desenvolvimento de projetos capazes de
consolidar competéncias;

e AEPAQL é ela propria uma empresa agroflorestal, facto que permite uma adequada formacao
em contexto de trabalho;

e Possibilidade da realizacdo material das Provas de Aptiddo Profissional, tanto na vertente da
consolidagdo como na vertente da inovagdo/empreendedorismo;

e Elevada taxa de sucesso;

e Duas residéncias com boas condi¢des para receberem alunos;

e Forte abertura da escola a comunidade, nomeadamente no setor das atividades assistidas por

cavalos;
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e Aumento do investimento no setor agrario;

e Parcerias com a Camara Municipal da Covilhd, nomeadamente no ambito do programa
Erasmus+;

e Projetos ERASMUS + KA2, Teaching and learning; ERASMUS KA1 “Vet Learner”;

e Excelente nimero de empresas e instituicdes interessadas no estabelecimento de parcerias;

e Boa oferta de emprego a nivel regional;

e O aparecimento das Comunidades Intermunicipais poderd constituir uma oportunidade para
novos desafios;

e Novas exigéncias de formacao no setor agroflorestal.

Il - Areas a melhorar

e NuUmero de alunos;

e Assiduidade;

e Motivacao;

e Valorizacdo da cultura;

e Salas de aula com fracas condi¢des de conforto;
e Maquinas e alfaias agricolas em fim de vida;

e Aproveitamento;

e Interdisciplinaridade;

e Comunicagao interna e externa.

Il - Constrangimentos

e Caréncia de pessoal ndo docente;

e Auséncia de uma Associacao de Pais;

e Reduzida presenca dos pais e encarregados de educacao;
e Reducdo da populacdo estudantil;

e Fraco reconhecimento social da atividade agropecuaria;

e Permissdo da abertura das mesmas ofertas formativas em estabelecimentos de ensino
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regular, sem os recursos fundamentais ao desenvolvimento dos projetos de ensino;

e Docentes descontentes com a sua carreira profissional;

e Auséncia de uma politica real de orientagao profissional, capaz de responder as necessidades
territoriais e atender aos seus recursos;

e Existéncia de uma politica de sobrevivéncia de cada estabelecimento de ensino, facto que
desconsidera o interesse do aluno;

e Inexisténcia de transporte publico que responda as necessidades dos alunos;

e Auséncia de investimentos.

3. A Escola face ao Quadro EQAVET

A Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa tem vindo a adaptar o seu modelo de
funcionamento ao Quadro EQAVET, estando em curso a producdo de instrumentos de
monitorizagdo. De facto, os pontos relevantes presentes nos Bloco de Construgdao EQAVET, tém sido
desenvolvidos nos ultimos anos, como sejam o apoio a formacdo dos recursos humanos, o
envolvimento dos diversos stakeholders, a utilizacao de dados para melhoria de processos de EFP,
a cultura de gestdo e a cultura de autoavaliacdo. Ndo obstante a sua presenca nos diversos érgaos
e estruturas (Conselho Pedagdgico, Departamentos, Conselhos de Turma, ..), hd sempre
necessidade de se melhorar a sua eficacia, de forma a garantir melhores resultados.

Dentro deste ambito, importa um reforco das parcerias com stakeholders externos de forma
a ultrapassar condicionamentos sobretudo financeiros decorrentes das regras o Orcamento Geral
do Estado.

A gestdo e a organizacdo da EPAQL tem seguido, por imperativo legal e opcdo da Direcdo
cessante, os pressupostos que constam no Quadro EQAVET, sendo evidéncia disso a participacdo da
EPAQL no programa EPIS. Contudo, a implementacao deste modelo implica a construgao e utilizacao

de um conjunto de instrumentos que deve continuar a ser implementado.
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4. Identificagdo dos objetivos estratégicos
Os objetivos estratégicos passam por:

A nivel dos resultados:

Taxa de conclusdo do curso de 90% nos cursos profissionais;

Taxa de conclusdo do curso de 90% nos cursos CEF.

A nivel de empregabilidade:

Taxa de empregabilidade de 90%.

A nivel da responsabilidade social:

Pelo envolvimento de toda a comunidade escolar no desenvolvimento de atividades ludicas
com alunos e utentes de escolas e de instituices, portadores de deficiéncias profundas;

e Pelo envolvimento dos alunos e professores em atividades de educa¢do ambiental, destinadas
aos agrupamentos locais e regionais que nos visitam;

e Pelo desenvolvimento de parcerias com os empresarios locais com vista a resolucdo de
algumas das suas necessidades, nomeadamente aquelas relacionadas com formacao e atualizacado

de conhecimentos.

5. ldentificagdo dos indicadores

Os indicadores em uso sao:
e Taxa de abandono;
e Taxa de conclusdo;

e Taxa de empregabilidade.

6. ENEC

Vivemos num mundo em que, cada vez mais, se assiste e vivencia problemas a uma escala

global, como as alteracbes climaticas, os extremismos/radicalismos, a discriminacdo e a
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intolerancia, as desigualdades no acesso a direitos fundamentais e as crises humanitarias. Além
disso, a globalizacdo e o progresso tecnolégico célere parecem ter contribuido para uma
deterioracdao dos relacionamentos interpessoais e sociais, estando a assistir-se a uma época de
egocentrismo crescente e de desrespeito por valores fundamentais.

O futuro das comunidades locais/regionais, do pais e do mundo, depende da formacdo de
cidadaos/cidadas informado(a)s, conscientes e preocupado(a)s, que sejam capazes de compreender
o que o(a)s rodeia, mas também de encontrar solugdes.

Estes desafios sao, pois, colocados a educacao dos dias de hoje, afigurando-se a escola como
um espaco privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens e competéncias relevantes nos
dominios da atitude civica individual, do relacionamento interpessoal e do relacionamento social e
intercultural. Uma educacdo de qualidade deve, obrigatoriamente, integrar a formacao cidad3, para
gue as nossas criangas e jovens, que serdao os adultos de amanha, cresgcam pautados pelos valores
de cidadania democratica, da igualdade, da tolerancia, da integracdo da diferenca, do respeito pelos
Direitos Humanos e da sustentabilidade. Desejamos formar adultos responsaveis, auténomos,
soliddrios, tolerantes e participativos; adultos que conhecam e exercam os seus direitos e deveres
com base no didlogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e
criativo.

E neste contexto que surge a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), a qual
visa conceber uma estratégia de educacdo para a Cidadania a implementar nas escolas, no quadro
do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor. A ENEC
encontra-se ainda em convergéncia com Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho), o qual constitui um referencial para o desenvolvimento
curricular e para o trabalho a realizar em cada escola, enunciando os principios fundamentais em
gue assenta uma educacdo que se quer inclusiva e que aponta para um modelo de escolaridade
orientado para a aprendizagem dos alunos, que visa, simultaneamente, a qualificacdo individual e a

cidadania democratica.

6.1. Dimensdes da Educac¢ao para a Cidadania

a) A Educagao Rodoviaria, que se assume como um processo de formagdo ao longo da vida
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gue envolve toda a sociedade com a finalidade de promover comportamentos civicos e mudar
habitos sociais, de forma a reduzir a sinistralidade rodovidria e assim contribuir para a melhoria da
qualidade de vida das populagdes.

b) A Educag¢do para o Desenvolvimento, que visa a consciencializagdo e a compreensdo das
causas dos problemas do desenvolvimento e das desigualdades a nivel local e mundial, num
contexto de interdependéncia e globalizacao, com a finalidade de promover o direito e o dever de
todas as pessoas e de todos os povos a participarem e contribuirem para um desenvolvimento
integral e sustentdavel.

¢) A Educagdo para a lgualdade de Género, que visa a promocado da igualdade de direitos e
deveres das alunas e dos alunos, através de uma educacao livre de preconceitos e de esteredtipos
de género, de forma a garantir as mesmas oportunidades educativas e opgdes profissionais e sociais.
Este processo configura- se a partir de uma progressiva tomada de consciéncia da realidade vivida
por alunas e alunos, tendo em conta a sua evolucdo histdrica, na perspetiva de uma alteracao de
atitudes e comportamentos.

d) A Educagdo para os Direitos Humanos, que estd intimamente ligada a educacdo para a
cidadania democratica, incidindo especialmente sobre o espectro alargado dos direitos humanos e
das liberdades fundamentais, em todos os aspetos da vida das pessoas, enquanto a educac¢do para
a cidadania democratica se centra, essencialmente, nos direitos e nas responsabilidades
democraticos e na participagao ativa nas esferas civica, politica, social, econdmica, juridica e cultural
da sociedade.

e) A Educagdo Financeira, que permite aos jovens a aquisicdo e desenvolvimento de
conhecimentos e capacidades fundamentais para as decisdes que, no futuro, terdo que tomar sobre
as suas finangas pessoais, habilitando-os como consumidores, e concretamente como consumidores
de produtos e servicos financeiros, a lidar com a crescente complexidade dos contextos e
instrumentos financeiros, gerando um efeito multiplicador de informacdo e de formacéao junto das
familias.

f) A Educagdo para a Seguranca e Defesa Nacional, que pretende evidenciar o contributo
especifico dos drgdos e estruturas de defesa para a afirmacdo e preservacdao dos direitos e
liberdades civis, bem como a natureza e finalidades da sua atividade em tempo de paz, e ainda

contribuir para a defesa da identidade nacional e para o refor¢o da matriz histdrica de Portugal,
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nomeadamente como forma de consciencializar a importancia do patriménio cultural, no quadro
da tradicdo universal de interdependéncia e solidariedade entre os povos do Mundo.

g) A promogao do Voluntariado, que visa o envolvimento das criangas e dos jovens em
atividades desta natureza, permitindo, de uma forma ativa e tdo cedo quanto possivel, a
compreensado que a defesa de valores fundamentais como o da solidariedade, da entreajuda e do
trabalho, contribui para aumentar a qualidade de vida e para impulsionar o desenvolvimento
harmonioso da sociedade. A criacdo de uma cultura educacional baseada na defesa destes mesmos
valores reforga a importancia do voluntariado como meio de promogao da coesdo social.

h) A Educagdo Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel, que pretende promover um
processo de consciencializagdo ambiental, de promocgao de valores, de mudanga de atitudes e de
comportamentos face ao ambiente, de forma a preparar os alunos para o exercicio de uma
cidadania consciente, dinamica e informada face as problematicas ambientais atuais. Neste
contexto, é importante que os alunos aprendam a utilizar o conhecimento para interpretar e avaliar
a realidade envolvente, para formular e debater argumentos, para sustentar posicdes e opg¢des,
capacidades fundamentais para a participacdo ativa na tomada de decisGes fundamentadas no
mundo atual.

i) A Dimensao Europeia da Educagdo, que contribui para formacdo e envolvimento dos alunos
no projeto de construcdo europeia, incrementando a sua participacdo, reforcando a protecdo dos
seus direitos e deveres, fortalecendo assim a identidade e os valores europeus. Pretende-se
promover um melhor conhecimento da Europa e das suas instituicdes, nomeadamente da Unido
Europeia e do Conselho da Europa, do patrimdnio cultural e natural da Europa e dos problemas com
gue se defronta a Europa contemporanea.

j) A Educagdo para os Media, que pretende incentivar os alunos a utilizar e decifrar os meios
de comunicacdo, nomeadamente o acesso e utilizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacao, visando a ado¢cdo de comportamentos e atitudes adequados a uma utilizacdo critica
e segura da Internet e das redes sociais.

k) A Educac¢do para a Saude e a Sexualidade, que pretende dotar as criancas e os jovens de
conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer op¢des e a tomar decisGes adequadas a
sua saude e ao seu bem-estar fisico, social e mental. A escola deve providenciar informacdes

rigorosas relacionadas com a protecao da saude e a prevengdo do risco, nomeadamente na drea da
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sexualidade, da violéncia, do comportamento alimentar, do consumo de substancias, do
sedentarismo e dos acidentes em contexto escolar e doméstico.

[) A Educagao para o Empreendedorismo, que visa promover a aquisi¢cao de conhecimentos,
capacidades e atitudes que incentivem e proporcionem o desenvolvimento de ideias, de iniciativas
e de projetos, no sentido de criar, inovar ou proceder a mudancas na drea de atuagdo de cada um
perante os desafios que a sociedade coloca.

m) A Educa¢dao do Consumidor, que pretende disponibilizar informacdo que sustente op¢des
individuais de escolha mais criteriosas, contribuindo para comportamentos solidarios e
responsdaveis do aluno enquanto consumidor, no contexto do sistema socioecondmico e cultural
onde se articulam os direitos do individuo e as suas responsabilidades face ao desenvolvimento
sustentavel e ao bem comum.

n) A Educagdo Intercultural, que pretende promover o reconhecimento e a valorizagdo da
diversidade como uma oportunidade e fonte de aprendizagem para todos, no respeito pela
multiculturalidade das sociedades atuais. Pretende-se desenvolver a capacidade de comunicar e
incentivar a interacdo social, criadora de identidades e de sentido de pertenca comum a

humanidade.

6.2. Processos orientadores da organizacdo da escola e transversais a todas as areas

curriculares disciplinares e nao disciplinares
6.2.1. Aprendizagens esperadas em Cidadania e Desenvolvimento

As aprendizagens esperadas assentam nos seguintes trés principios:
e Concecdo ndo abstrata de cidadania;
¢ |dentificacdo de dominios essenciais em toda a escolaridade;
¢ Identificacdo de competéncias essenciais de formacdo cidada (Competéncias para uma Cultura

da Democracia).

Na abordagem da educacdo para a cidadania propde-se que se atenda aos trés eixos que

foram recomendados, em 2008, pelo Documento do Forum Educacdo para a Cidadania:
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e Atitude civica individual (identidade cidadd, autonomia individual, direitos humanos);
e Relacionamento interpessoal (comunicacao, didlogo);
e Relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano sustentavel,

globalizacdo e interdependéncia, paz e gestdo de conflitos).

Atitude Civica
Individual

Relacionamento
Interpessoal

Relacionamento
Social
Intercultural

A abordagem a estes dominios deverd privilegiar o contributo de cada um deles para o
desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, devendo contribuir, igualmente, para uma melhoria da
consecucdao das metas estabelecidas no Projeto Educativo de Escola, nomeadamente nas
prioridades:

e Educar, no sentido mais lato do termo, os seus alunos, dotando-os de competéncias tais capazes
de responder aos desafios da sociedade do seu tempo, transformando-a;

* Promover o sucesso e a disciplina em meio escolar e reduzir o abandono;

e Promover o empreendedorismo;

e Participar na formacdo de jovens socialmente proactivos;

e Promover a solidariedade;

e Fomentar uma cultura participativa na comunidade e na escola.
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Eixos da Cidadaniae MetasdoProjetoEducativo

Desenvolvimento

=  Educar, no sentido mais lato do termo, os seus
alunos, dotando-os de competéncias tais capazes de
responder aos desafios da sociedade do seu tempo
transformando-a;

Atitude Civica Individual

Relacionamento

Interpessoal
= Promover o sucesso e a disciplina em meio escolar e

Relacionamento Social e reduzir o abandono;

Intercultural = Promoveroempreendedorismo;

= Participar na formacdo de jovens socialmente
proactivos;

= Reforcar a uniéo dos lacos de Escola com a
Comunidade;

= Intensificar a participacao das familias na vida da
escola.

6.2.2. Competéncias dos alunos a desenvolver ao longo dos Ensinos Basico e

Secundario

Descentragdo e empatia

O/A aluno/a:

Identifica diferentes pontos de vista;

e Reconhece e considera opinides e sentimentos alheios;

e Entende e coloca-se na perspetiva do outro;

e Interage com os outros, estabelecendo relacionamentos construtivos;

e Coopera com os outros na prossecuc¢do de objetivos comuns.

Pensamento critico e criativo
O/A aluno/a:
e Distingue factos de opiniGes e interpretacoes;
e Pesquisa e utiliza informacao relevante, avaliando a sua fiabilidade e referindo as fontes;

e Revela capacidade de criar e inovar;
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e Analisa criticamente situagdes sociais e o seu proprio desempenho;

e Ajuiza sobre o que é justo ou injusto em diferentes situagdes.

Comunicag¢do e argumentagao
O/A aluno/a:
e Expressa opinides, ideias e factos;
e Argumenta e debate as suas ideias e as dos outros;
e Usa adequadamente a expressao oral e escrita para estruturar o pensamento e comunicar;
e Lé, interpreta e produz mensagens numa variedade de meios e suportes;
e Reconhece e usa formas de tratamento interpessoal e institucional conforme os contextos

sociais e culturais.

Participacao
O/A aluno/a:
e Reconhece que pode influenciar os processos de decisao, individual e coletivamente, através
de varias formas de participacao;
e Participa nas decisdes que dizem respeito a si ou aos seus contextos de vida;
e Demonstra interesse pelos outros e pelo bem comum;
e Utiliza regras do debate democratico e instrumentos de decisdo democratica;
e Participa democraticamente, designadamente em representac¢do de outros ou sendo por eles
representado;
e Participa em experiéncias de intercdmbio cultural, de trabalho na escola e de servico

comunitdrio e reflete sobre elas, tomando consciéncia das aprendizagens dai decorrentes.

6.3. Organizacao dos diferentes dominios da educagao para a cidadania

Os diferentes dominios da Educacao para a Cidadania estdo organizados em trés grupos com
implicacOes diferenciadas: o primeiro, obrigatério para todos os niveis e ciclos de escolaridade
(porque se trata de areas transversais e longitudinais), o segundo, pelo menos em dois ciclos do

ensino basico, o terceiro com aplicacdo opcional em qualquer ano de escolaridade.
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12 grupo — por serem dreas transversais e longitudinais, sdo obrigatdrios para todos os niveis e

ciclos de escolaridade;

22 grupo — devem ser trabalhados pelo menos em dois ciclos do ensino basico e podendo ainda

ser opcionais em qualquer outro ciclo;

32 grupo - tém aplicagdo opcional em qualquer ano de escolaridade.

1° Grupo

2° Grupo

3° Grupo

» Direitos Humanos

» lgualdadede Género
= Interculturalidade

= Desenvolvimento
Sustentavel

» Educacdo Ambiental
= Salde

» Sexualidade

* Media

= Instituicdes e participacéo
democratica

sLiteracia financeira e
educacéoparaoconsumo

= Seguranca rodoviaria

= Risco

¢ Empreendedorismo

= Mundo doTrabalho

* Seguranca, Defesae Paz
= Bem-estaranimal

= Voluntariado

+ Qutros

N3o obstante esta organizacao, os dominios a trabalhar na Cidadania e Desenvolvimento ndo

devem ser entendidos como partes isoladas de um todo, mas sim como intercomunicantes, tendo na

base uma visdo holistica da pessoa e devendo a sua abordagem privilegiar o contributo de cada um

deles para o desenvolvimentodos principios, dosvaloresedasareasde competénciainscritas no Perfil

dosAlunosaSaida da Escolaridade Obrigatéria.

Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatoria

Consciénclae |

dominio do
Linguagens e
Bem estar, Perfil do aluno Informagio e
ambiente para o século XX]  oumleasio
- -
Deseavulvbmento
pessoal @

autonomia /‘x Q
e

Valorizar a aprendizagem centrada no aluno, promovendo o seu papel ativo
e critico na construcao do conhecimento
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6.3.1. Dominios de Educagdo para a Cidadania a trabalhar em cada Ciclo e nivel de

ensino
11¢ 12¢
82ano | 9%2ano | 1,01pp | TGE/TGA | TPA/TGE
Direitos Humanos X
g s
:5 2 Igualdade de Género X
© 2
2 < 0 Interculturalidade
L2 o =
g 8 g Desenvolvimento Sustentdvel X X X
2 -
E '3 Educagdo Ambiental X X X X
° S
o 8 Saude X X
= Sexualidade X X
©
C o Média
S
8 s Institui¢Oes e participacao
T o
© £
® 2 democratica
'_%o g Literacia financeira e educagdopara o
© consumo
o 8 -
== Risco X
§ Seguranca rodoviaria
Empreendedorismo X X X
)
© Mundo do trabalho X X X
o
8 Seguranga, defesa e paz
o
8 Bem-estar animal X X
c
g Voluntariado
o
Outro

6.4. Formas de Operacionalizagdo em Cidadania e Desenvolvimento

O Decreto-Lei n.2 55/2018 de 06 de julho, no seu artigo 152 refere que:

2 - “Cabe a cada escola aprovar a sua estratégia de educacao para a cidadania, definindo:

a) Os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver em cada ciclo e ano de
escolaridade;

b) O modo de organizacdo do trabalho;

c) Os projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as aprendizagens
a desenvolver;

d) As parcerias a estabelecer com entidades da comunidade numa perspetiva de trabalho em
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rede, com vista a concretiza¢do dos projetos;
e) A avaliagdo das aprendizagens dos alunos;

f) A avaliagdo da estratégia de educacgao para a cidadania da escola.”
e ainda que

3- ”A componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento, integrando as matrizes de
todas as ofertas educativas e formativas:

a) Constitui-se como uma drea de trabalho transversal, de articulacdo disciplinar, com
abordagem de natureza interdisciplinar;

b) Mobiliza os contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formacdo, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacdo de curta duragao, com vista ao cruzamento dos
respetivos conteddos com os temas da estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através
do desenvolvimento e concretizagdo de projetos pelos alunos de cada turma.

Complementarmente ao artigo 159, o artigo 282 altera os principios da avaliacdo dos alunos
do ensino secunddrio, estabelecendo que:

“No ensino secundario, independentemente das opc¢des adotadas pela escola, (...), a
componente de Cidadania e Desenvolvimento ndo é objeto de avaliacdo sumativa, sendo a
participacdo nos projetos desenvolvidos neste ambito registada no certificado do aluno.”

Nos Cursos de Educacdo e Formacdo de jovens de nivel basico e nos Cursos Profissionais
(ensino secundario), a componente do curriculo Cidadania e Desenvolvimento desenvolve-se com
o contributo de todas as disciplinas e componentes de formacao.

O processo de ensino, aprendizagem e avaliagcdo nesta disciplina deve integrar e refletir as
competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por
cada aluno e aluna através de evidéncias.

A escola no seu todo deve assentar as suas praticas quotidianas em valores e principios de
cidadania, de forma a criar um clima aberto e livre para a discussdo ativa das decisdes que afetam

a vida de todos os membros da comunidade escolar.

..;.\'9 95020 - Pagina 29



4% REPUBLICA o
@ PORTUGUESA =~

EDLCACAD

Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa

6.5. Parcerias

Para além das parcerias ja existentes e identificadas nos documentos orientadores da Escola,
poderdo ser estabelecidas novas parcerias no ambito da Educa¢do para a Cidadania para dar

resposta a necessidades identificadas durante a implementacdo desta Estratégia.

6.6. Avaliacdo

O processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo neste dominio deve integrar e refletir as
competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por
cada aluno e aluna através de evidéncias.

A avaliacdo das aprendizagens da Cidadania e Desenvolvimento esta enquadrada pelos
normativos legais em vigor para cada nivel de ensino.

Os critérios de avaliacdo para a componente de Cidadania e Desenvolvimento sdo definidos
pelo Conselho de Turma e pela Escola, e validados pelo Conselho Pedagédgico, devendo considerar-
se:

a) o impacto da participacdo dos/as alunos/as nas atividades realizadas na escola e na

comunidade.

b) as competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e

demonstradas através de evidéncia.

A avaliagao devera ser efetuada de forma continua e sistematica, adaptada as atividades e aos
contextos em que ocorre. Assim, as formas de recolha de informacao deverao ser diversificadas
devendo valorizar-se o desenvolvimento de projetos transdisciplinares.

A avaliacdo dos alunos/as deve constar, de acordo com as normas definidas, no certificado de

conclusdo da escolaridade obrigatéria.

7. Autoavaliagao

Uma escola aprendente tem que se autoavaliar! Essa autoavaliacdo é o seu motor de
evolucdo. As organiza¢des com elevado desempenho solicitam regularmente o feedback das suas

metodologias realizadas em todos os seus niveis, opera¢cdo fundamental para a melhoria de
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processos.

Esta avaliacdo deve ser sistemadtica sob pena de os problemas que estdo presentes em todas
as organizagdes, tomarem dimensdes que dificultem a sua resolugdao e comprometam os objetivos
estabelecidos. Sendo a escola o lugar que a sociedade organiza para promover a socializacdo das
novas geragoes, complexifica-se pelas relagdes e interagdes que nela tém lugar. Neste ecossistema
social reproduz-se a sociedade no seu todo. Interesses e objetivos distintos originam conflitos, e os
conflitos originam indisciplina. E aqui perturba-se todo o funcionamento, a estabilidade da
organizagao e o desenvolvimento dos processos.

A autoavaliacdo, por conseguinte, dotada dos seus instrumentos, deve “auscultar” toda a
realidade que caracteriza a escola, nao ficando confinada aos valores do aproveitamento e da
assiduidade, nem aos procedimentos burocrdticos e administrativos legalmente impostos.
Motivagdo, empenho, conforto, interesse, gosto, satisfacdo, seguranca..., todos os descritores
capazes de caracterizarem a organizacdo devem ser utilizados.

A avaliacdo do trabalho executado pelos diversos stakeholders é uma pratica corrente desta
unidade organica, cujas metodologias foram sendo implementadas a partir dos modelos
desenvolvidos no programa EPIS.

O resultado das diversas avaliagGes e dos indices de sucesso/insucesso constituem elementos
fundamentais de planeamento, atendendo ndo so aos pontos fortes identificados que importa
consolidar, mas também as fragilidades assinaladas cuja redugdo urge realizar. Por outro lado, os
resultados concretos no que concerne ao aproveitamento/abandono, estabelecem pontos de

referéncia que validardao ou ndo os planos de melhoria aplicados.

8. Cultura de gestdo

A gestdo precisa de uma lideranca forte! Mas uma lideranca forte ndo se traduz num chefe
gue manda e que decide. Uma lideranca forte é sobretudo uma lideranca eficaz, uma lideranca
capaz de criar contextos organizacionais de aprendizagem que procuram e aceitam desafios, que
promovem inovacdes e recusam a perpetuacdo de zonas de conforto. E uma lideranca que reflete
sobre si propria e sobre as suas acdes, que partilha sucessos e inspira confianga, que desenvolve

uma visdo periférica, local onde reside muitas vezes a resposta procurada.
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Por outro lado, uma lideranga ndo é algo que se faz aos outros mas que se faz com os outros;
torna-se eficaz quando se traduz num percurso transformador que se transforma e é transformante
porque a vida e os seus sistemas organizacionais estdao em continua mudanga. Nenhum lider é mais
inteligente do que o conjunto de todos os seus subordinados e todos eles tém o direito de estar
envolvidos em decisdes que os afetam. Por isso é fundamental a participagdo de todos os
stakeholders numa agao que se pretende democratica e eficaz, com especial intervengao nos érgaos
e estruturas de coordenacdo pedagdgicas. Na prossecucdao deste objetivo, o projeto Lean é um
instrumento que deve ser utilizado dada a sua eficacia na resolugdo de problemas e no
envolvimento dos stakeholders.

Finalmente, a lideranca ndo deve possuir um cariz eminentemente burocratico-
administrativo, mas centrar-se na pedagogia, orientada “para a potenciacao das aprendizagens dos

alunos e para a promocao do sucesso educativo “.
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9. Plano deAgdo

A- Cultura de Gestao

Acao Metas Estratégias Recursos Indlgador:esj antes
e Evidéncia
- Definir - Envolver todos os Stakeholders na - Projeto educativo.
) - Inovar elaboragdo do Projeto Educativo. - Atas de reunides dos diversos
PrOJetq - Partilhar - Definir objetivos comuns. - Stakeholders 6rgaos e estruturas.
Educativo - Motivar - Responder aos desafios.
- Delegar
- Envolver todos os Stakeholders na - Numero de atividades
Plano - Discutir elaboragao do Projeto Educativo. propostos e graus de
Plurianual de |- Decidir - Definir objetivos comuns. - Stakeholders consecugao.
Atividades - Executar - Responder aos desafios. - Atas de reunides dos diversos
- Concretizar o Projeto Educativo. orgdos e estruturas.
- Detetar riscos. - Melhorar canais de comunicacgao. - Atas de reunides dos diversos
Comunicar - Atuar. - Criar instrumentos de drgaos e estruturas.
- Aumentar eficdcia. monitorizagdo.
Mais eficiéncia no - Arrendamento de instala¢des nos - Todos os recursos - Valores de receitas gerados.
aproveitamento dos periodos de férias e interrupgdes materiais e Humanos
recursos. escolares. da EPAQL.
Rentabilizar - Utilizagdo mais eficaz da FCT nos
varios setores produtivos da escola.
- Aproveitamento de projetos para
gerar receitas.
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B- Garantia da Qualidade da Formacao

Acao

Metas

Estratégias

Recursos

Indicadores/Fontes

de Evidéncia

Plano de Ac¢do
Estratégico

- Intervencdo sob os alunos

em risco.

- Intervencdo precoce do Diretor de
Turma a partir das recomendacées
dos Conselhos de Turma.

- Constituicdo de uma equipa de
apoio de acordo com a legislacdo em
vigor, a qual  desenvolvera um
acompanhamento continuo dos
alunos em risco.

- Docentes do conselho de
turma.

- Outros docentes.

- Psicélogo

- NUmero de médulos e
UFCD,s recuperados.

- Numero de faltas
recuperadas.

Projetos de
Educacgao
Ambiental

- Melhoria da motivagao.

Promogdo do sucesso.

formacao.

- Abertura da Escola a
comunidade.

- “Captura” de
alunos.

Reducgdo do absentismo.

Garantia da qualidade da

novos

- Valorizagdao dos recursos

da Escola.
- Promocgao
empreendedorismo.

do

- Gestdo dos ecossistemas da Escola
na senda da conservagao da
biodiversidade, a saber: bosques,
ecossistemas aquaticos e
ecossistemas agricolas.

- Desenvolvimento de culturas no
modo bioldgico.

- Instalagdo de um viveiro
vocacionado para a propagac¢ao de
espécies ameagadas.

- Concecao e construgdo de
maquetes relacionadas com a
preservagdo do solo e a conservagao
da agua.

- Realizacdo de atividades de
identificacdo da biodiversidade e a sua

- A maior parte dos recursos
necessarios ao
desenvolvimento dos projetos
estdo na Escola, fazendo parte
dos seus recursos enddgenos.
Os restantes serdo obtidos
através de parcerias com
instituicGes (ex: Escola
Superior Agraria de Castelo
Branco) e com recurso ao
voluntariado.

- Os projetos devem fazer
parte das estratégias de Ensino
aprendizagem e resultarem da
interdisicplinariedade.

- Numero de projetos

e/ou dimensdo  do
mesmo.

- Atas de reunides dos
diversos drgaos e
estruturas.

- Numero de alunos
envolvidos.

- Documentos/materia
is produzidos.
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Atividades
assistidas por
cavalos

Projetos de

invagao e
empreendedo
rismo

Projetos de
agricultura
sustentavel

apresentacdo e divulgacdo por via
digital.

- Producdo de Storytellings e de
hipervideos tematicos.

- Continuagado da abertura da Escola
a comunidade, sobretudo no que diz
respeito aos jovens portadores de
problemas do foro psicomotor,
através de atividades esquestres
intervencionadas por alunos dos
cursos de Gestdo Equina.

- Concecdo e realizacdo de eventos
equestres abertos a comunidade
(concursus, exposicées).

- Continuar e aprofundar a parceria
com a Camara da Covilha.

- Cavalos com temperamente |-

Numero de utentes

atitudes adequados a funcdo. recebidos.

- O picadeiro coberto com o |-
piso apropriado.
- Stakeholders internos.

Numeros de eventos

realizados.

- Realiza¢do de ensais com novas
culturas, com especial recurso as
Provas de Aptidao Profissional.

- Participagdo de stakeholders

- Programa Erasmus+; -
- Stakeholders internos.

Numero de

stotytellings.

Atas de reunides dos

diversos drgaos e

externosna promocgdo destas estruturas.

tematicas.

- Producdo de storytellings e de

hipervideos tematicos.

- Maior intervengdo dos alunos na - Recursos enddgenos da |- Numero de
gestdo dos ecossistemas Escola. stotytellings.

agroflorestais, acompanhamento,
quando possivel, a totalidade da

- Stakeholders internos. -

Atas de reunides dos

diversos orgados e
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respetiva fileira, sobretudo na estruturas.
Formacao em Contexto de Trabalho.
- Producdo de storytellings e de
hipervideos tematicos.
Redugdo do insucesso - Todos os docents terao, em fungao - Tempos destinados ao |- Numero de
) do seu horario, tempos semanais para |apoio. recuperacoes.
Apoio a recuperacao de faltas ou
modulos/UCFD’s.
- Promogao da cultura; - Realizar periodicamente coléquios - Docentes da Escola; - Numero de coléquios
Coléai - Abertura da Escola a de tematicas diversas e adequadas - Docnetes de outras escolas;
ofoquios comunidade; aos tempos e objetivos. - Empresarios;
- Ensaios de ciddania. - Técnicos.
Residéncia
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