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INTRODUGAO

O presente documento estabelece o Sistema de Avaliacdo da Escola Profissional Agricola
Quinta da Lageosa, EPAQL, assumido como Sistema de Garantia da Qualidade da Educacao e
Formagao Profissional em linha com o Quadro de Referéncia Europeu (EQAVET).

O documento base estd organizado em trés partes que fundamentam o modelo adotado: a
primeira parte refere-se a apresentacdo e caracterizacdo da escola enquanto instituicdo de
ensino da rede publica do Ministério da Educacdo; a segunda, descreve o sistema de avaliacao
e de garantia da qualidade implementado na EPAQL em consonancia com o quadro EQAVET,
nomeadamente com a identificacdo e envolvimento dos stakeholders, os indicadores
selecionados, e ainda o0 modo como em cada fase do ciclo de qualidade, os resultados sdo
utilizados e publicitados, e por fim, uma terceira parte, onde podemos encontrar o Plano de

Acdo EQAVET e o Plano de Melhoria.

DB/Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa 3/30



a)

g REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA (CQQUALIDADE

a PORTUGUESA NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL.

1-AEPAQL
1.1 - Natureza e Contexto da EPAQL

A Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa (EPAQL) é uma escola publica resultante da
“doag¢do pura e irrevogdvel, de hoje para sempre, ao Estado Portugués de todos os
mencionados bens moveis e imoveis...” feita em 15 de outubro de 1945 pelo Doutor Julio de
Campos Melo e Matos, com as seguintes condicdes:

Nas propriedades doadas serd instalado um estabelecimento de ensino prdtico de agricultura;
O estabelecimento denominar-se-d “Escola Quinta da Lageosa” sem substituicdo ou jungdo, em
qualquer época, de nome individual,

Cumprindo o designio do doador, a Portaria n.2 16659 de 12 de Abril de 1958 criou as bases
organicas da Escola — Quinta da Lageosa, como escola pratica de agricultura regional que “tem
por fins:

Facultar a futuros agricultores, em cursos de trés anos de duragdo, a educacgdo geral e técnica
que, por ulterior experiéncia profissional, os torne aptos a dirigirem as suas casas agricolas ou
a exercerem em exploragées alheias fungdes de feitor e andlogas”...;

Com o Decreto-Lei n.2 519-U1/79 de 29 de Dezembro é criada a partir de 1 de Outubro de
1979 a Escola Secunddria de Aldeia do Souto, Quinta da Lageosa, Covilha.

Pelo Decreto-Lei n.2 418/91 de 26 de Outubro, de acordo com o seu artigo 1.2, e cumprindo
uma vontade expressa pelo seu fundador, “a Escola Secunddria de Aldeia do Souto, Quinta da
Lageosa, Covilh3, é convertida em Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, de natureza
publica, no dmbito e alcance do Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de Janeiro.

A Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa estd localizada numa zona rural, na freguesia
de Aldeia do Souto, embora possuindo terrenos em mais duas freguesias: Orjais e Belmonte.
Dista 18 quilémetros da cidade da Covilha e 5 da vila de Belmonte.

Disp6e de uma darea de 320 hectares, onde se encontram instaladas floresta, pastagens,
pomares, vinha e olival. Possui um setor pecudrio composto por bovinos, ovinos, suinos e

equinos.

Do patrimdnio da Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa fazem igualmente parte um
conjunto diversificado de edificios destacando-se os do sector pecuario, armazéns e oficinas,

junto dos quais estdo implementadas algumas habita¢ées para funcionarios. No edificio
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central (Bloco A), concentram-se os Servicos Administrativos, a Direcdo, anfiteatro, Sala/
Gabinetes de Professores, Biblioteca, laboratdrio, sala de Informatica, Reprografia/ Papelaria e
guatro Salas de Aula. Existem ainda dois blocos de salas: um com duas salas e outro com seis
salas. Possui ainda, uma Sala de Mecanica, uma Residéncia Feminina e Masculina, um Museu

Agricola, portador de um excelente patrimdnio, e um polidesportivo ao ar livre.
1.2 - Missao e Visao

A Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa é hoje uma escola de referéncia a nivel
regional e nacional pelos seus recursos fisicos e humanos, pela qualidade do ensino aqui
ministrado, pela importancia que os seus alunos adquirem no sistema de ensino-
aprendizagem, pelas mudancas comportamentais conseguidas nos seus alunos, reconhecidas
pela comunidade educativa, capazes de os fazer assumir uma cidadania interventiva baseada
nos valores da solidariedade, da igualdade e do respeito mutuo. E uma escola que promove:
Uma cultura de trabalho e dedicacdo;

Uma cultura de respeito pelo préoximo e pelo ambiente;

Uma cultura de cidadania ativa, de intervencao social e de inclusao;

Um ensino virado para o saber-fazer, visando a aquisicdo de competéncias que tornem os
jovens mais capazes de enfrentar os problemas da sociedade de hoje;

A integracdo dos jovens assente nos valores humanos, no respeito pelo direito a diferenca, na
igualdade de tratamento e na responsabilizacdo das atitudes;

A reducdo das assimetrias sociais, procurando colmatar as caréncias provenientes de
ambientes familiares disfuncionais;

A abertura crescente a comunidade com a criagdo de parcerias e a realizagcdao de protocolos
com instituicdes de projecao regional, nacional e internacional permitindo uma formagao mais

adequada a realidade empresarial atual.

Tendo presente os atuais problemas que se colocam a regido, sobretudo no dominio do
despovoamento, da desertificacao, da redugao da biodiversidade e das alteragdes climaticas, a
escola procura colocar-se também no caminho dos contributos capazes de atenuar ou de
mitigar tais problemas. Ndo obstante essa demanda, a Escola visa também ajudar na
construcdo de projetos de vida dos mais intelectualmente ou fisicamente desfavorecidos,

assim como proporcionar experiéncias que, de alguma forma, proporcionem desenvolvimento
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de algumas competéncias em jovens com sérias patologias do dominio psicomotor

nomeadamente através da hipoterapia e da equitacdo terapéutica.
1.3 - Organigrama
A organizacdo que a Escola apresenta vai de encontro ao preconizado pelos “blocos de

construgao” EQAVET. Constitui, por conseguinte, uma estrutura que se deseja dinamica, eficaz

e evolutiva, de forma a responder aos varios desafios que sdo colocados.

Diretor

Docentes Conselho Diregdo Assistentes
) Operacionais
Assistentes

Operacionais

Alunos

Pais e EE
N—— Conselho

Diretores

. de Curso
Projetos Departament Conselhos
0s

Diretores

de Turma/

Orientador

Avaliacdo \ /

Docentes, Assistentes Operacionais,
Pais/ EE, Alunos

1.4 - Tipologia dos Stakeholders

Por definicdo, um stackeholder é uma parte interessada, uma pessoa ou grupo de pessoas, que

tém uma participacdo no sucesso ou no desempenho de uma organizacdo. As partes
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interessadas podem ser diretamente afetadas pela organizacdo ou ativamente preocupados
com o seu desempenho. Podem vir de dentro ou de fora da organizacdo, nomeadamente:
Alunos — Constituem a esséncia da Escola. E para eles e com eles que a instituicdo funciona.
Docentes — S3o os principais agentes do processo de ensino e aprendizagem. Cabe-lhes
sobretudo a fazer despertar a motivacao para a descoberta do conhecimento e da técnica,
pedra basilar da construcdo do projeto de vida pessoal. Nao raras vezes, sobretudo em tempos
economicamente mais vulneraveis, cabe-lhes também a realizacdo de tarefas de cariz social.
Mas além da funcdo de docente propriamente dita, os docentes exercem outras no ambito de
determinados cargos que exercem, e que sao de importancia vital para a sua formacdo. Sao
fungdes inerentes aos cargos de Diretor de Curso, Diretor de Turma e Coordenador de
Departamento. Ao Diretor de Curso cabe-lhe promover todas as condi¢Ges para uma formacao
adequada, em conformidade com o perfil profissional; cabe-lhe ainda encontrar empresas
parceiras na formacdo em contexto de trabalho. Do Diretor de Turma espera-se um
acompanhamento continuo e sistematico do percurso do aluno, agindo na procura de solugdes
para os problemas que entretanto, aparecem. Ao Coordenador de Departamento pede-se uma
articulacdo eficiente das diversas disciplinas de forma a tornar mais eficazes as diversas
aprendizagens.

Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais — Constituem elementos fundamentais no
funcionamento da Escola, sobretudo no funcionamento da empresa agropecuaria que dispoe.
Neste sentido sdo um elemento indispensavel no processo de ensino e aprendizagem,
sobretudo no desenvolvimento das aulas praticas. Tém assento no Conselho Geral e na
Comissdo de Avaliacdo Interna. Além disso participam de forma informal na tomada de
decisdes, sobretudo naquelas ligadas ao seu sector de trabalho.

Pais e Encarregados de Educacdo - Os pais/encarregados de educacdo sdo um elemento
crucial na formacgao dos seus educandos porquanto a sua acdo, junto daqueles é fundamental,
sobretudo na procura de solugdes para os problemas aprendizagem ou motivacionais,
nomeadamente naqueles jovens que estdo ou se aproximam de situacdes de risco. E também
importante uma correta gestao das expectativas, sendo com eles que devem ser construidos
os planos educativos de cada jovem. Por isso, a presenca dos pais/encarregados de educagio
aparece como um elemento crucial. Os pais/encarregados de educacdo estdo presentes nos
orgaos que formalmente admitem a sua presenca.

Empresdrios — Os empresdrios constituem uma via efetiva de articulagdo com o mundo
laboral, nomeadamente ao nivel das competéncias que os alunos devem adquirir de forma a

responderem eficazmente a demanda que aqueles apresentam.
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Instituicbes - A tem protocolos com um conjunto de instituicGes que contribuem para a
consolidagdo e desenvolvimento de determinadas competéncias, ndo sé através da
participacdo nas estratégias de ensino/aprendizagem, mas também pelo desenvolvimento de
projetos. Sdo exemplos: A Escola Superior Agraria de Castelo Branco, a Escola Superior Agraria
de Viseu, Centro de Formacdo agraria Quinta das Relvas, Centro de Operac¢des e Técnicas
Florestais.

Direc¢ao - Cabe a Direcao a fundamental funcao de liderar toda uma equipa de stakeholders no

sentido da prossecucdo dos objetivos da EPAQL, nas suas diversas dimensoes.

Para a implementacdo de um processo de melhoria continua, fundamental a garantia da
qualidade do ensino que ministra, a EPAQL corrobora que o mesmo nao se pode dissociar do
envolvimento permanente dos seus stackeholders internos e externos em torno do alcance
dos objetivos da instituicdo.

Os diversos stakeholders presente na Escola distribuem-se pelos seguintes grupos:

Alunos.

Docentes.

Assistentes Operacionais.

Pais e Encarregados de Educacgao.

Empresarios.

InstituicOes. Ex: ESA de Castelo Branco; Centro de Formagdo Agraria Quinta das Relvas, C.O.T.F.
Instituicdes de solidariedade social — Ex: APPCDM Covilha, AFACIDASE Manteigas.

Outros estabelecimentos de ensino — Ex: Escola Quinta das Palmeiras, Agrupamento de Escolas
A L3 e a Neve; Agrupamento de Escolas de Penamacor.

ONG — Ex: Guardides da Floresta, Quercus.

Dos trés primeiros espera-se um acompanhamento permanente do aluno e um auxilio eficaz
na construcdo do seu projeto de vida. Do quarto, e na continuagdo das ag¢bes passadas,
fomentar-se-4 uma maior proximidade e intervengao alargando-se os projetos ja iniciados e
criando novas modalidades de parcerias, mormente aquelas que convergem na missdao da
EPAQL. Das restantes, preconiza-se uma maior participacdo na formagdao em contexto de
trabalho (FCT), assim como no estabelecimento de competéncias profissionais mais

valorizadas por estes.
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1.5 - Oferta Formativa Geral E Intervenientes Internos A Envolver No Projeto

A oferta formativa geral engloba cinco cursos profissionais:

. Técnico de Producdo Agropecuaria (Agraria);
o Técnico de Gestao Equina;
o Técnico de Gestao Ambiental;

Estes trés cursos apresentam uma caracteristica em comum: elevada empregabilidade; além
disso desenvolvem-se num territdrio prédigo em recursos naturais diretamente relacionados
com a implementacdo daquelas atividades e com um enorme potencial de desenvolvimento.
Sendo o turismo um dos sectores que mais expectativas gera na senda do desenvolvimento
sustentavel local, uma atividade forte no dominio daqueles cursos é basilar para a consecucao
deste designio.

O facto de possuir uma empresa agropecuaria proporciona aos alunos uma formacao dificil de
igualar, porquanto todos os alunos tém oportunidade de executar, desenvolver e aperfeicoar
tarefas inerentes ao respetivo perfil profissional.

A EPAQL, em conformidade com a sua missdo, apresenta-se como um agente ativo no
desenvolvimento local, regional e nacional, e na prossecucdo dos designios nacionais,
nomeadamente no que concerne ao plasmado nos Decretos-Lei n.2 54 e n? 55. Neste
contexto, a sua oferta formativa responde aos trés fatores que a justificam: as necessidades
locais e regionais, os seus recursos naturais e os problemas locais e regionais. E é aqui que a
sua importancia mais se sedimenta porquanto os problemas do despovoamento e da
desertificagdo, associados as alteragdes climaticas e aos fogos rurais, ameagam todo um
territério de forma a comprometer a sua sustentabilidade.

E inequivoca a relevancia destas formagdes para as necessidades territoriais nos dominios
referidos, sendo manifesta a demanda de formandos relacionados com as mesmas. Por outro
lado, atendendo a tipologia dos cursos e aos recursos naturais que caracterizam a regido, é
relevante a possibilidade e facilidade de acbes empreendedoras, capazes de criar valor.

A oferta educativa tem por base as indicacdes da ANQEP, sendo posteriormente definida em

sede de rede, todavia, ela passa sempre pela fileira agropecuaria e silvicola.

DB/Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa 9/30



@ REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA CQQUALIDADE

PORTUGUESA -« NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

AL CAO EO
ROFISSIONAL, P

No ano letivo 2018/2019 a distribuicdo dos alunos pelas turmas/curso é a seguinte:

ANO ‘ CURSO ‘ N2 DE ALUNOS ‘

. CEF - Operador de Maquinas Agricolas 9
8 CEF — Tratador e Desbastador de Equinos 11
99 CEF - Operador de Méquinas Agricolas 10
Técnico de Gestdo Equina 9

. Técnico de Gestdo Ambiental 6
e Técnico de Gestao Agropecudria 18
Técnico de Gestdo Equina 4

122  Técnico de Gestdo Agropecuaria 9

O corpo discente é constituido fundamentalmente por alunos do género masculino,
provenientes de ambiente muito diversificados. A maior parte entra nos cursos CEF ou
Vocacional, consoante o ciclo governativo, o que denuncia uma reduzida aptidao destes alunos
relativamente as matérias e metodologias de aprendizagem desenvolvidas no percurso
curricular geral. Ndo raramente, também surgem alguns alunos que apresentam uma aversao
a escola, sentindo-se fortemente contrariados no seu ambiente de aprendizagem, trazendo ja

No seu percurso sérios anticorpos.

Caracterizagdo do corpo discente no ano letivo de 2018/2019, por idade, género e curso

frequentado.
CEF 82 CEF 92 110 129
112 TPA
Idade/Curso | TDE/OMA| OMA TGA /TGE TPA/TGE %
M F M F M F M F M F | daidade
14 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
15 8 2 1 0 0 0 0 0 0 0 14
16 5 0 2 0 1 0 2 2 0 0 16
17 1 0 4 0 4 0 7 1 0 1 24
18 ou mais 0 0 3 0 5 5 6 0 13 0 42
Média daldades| 15 | 15 [ 16 | O 21 | 21 | 17 | 16 | 19 | 18

Para uma escola que se afirma como inclusiva, esta tipologia de alunos constitui um desafio,

exigindo aos dos docentes uma constante renovacgao, invencao e adaptacao das suas
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estratégias de ensino e aprendizagem, e aos para docentes um importantissimo papel social,
intensificado nos alunos residentes. Assim, a EPAQL assume-se como uma escola aprendente,

sempre atenta aos sinais que emanam da sua comunidade e em busca das melhores solugdes

Por concelho de residéncia

Concelho N2 alunos
Almeida 1
Belmonte 2
Castelo Branco 4
Celorico da Beira 1
Covilha 17
Figueira de Castelo Rodrigo 4
Funddo 10
Guarda 23
Idanha-a-Nova 3
Lisboa 1
Madeira 1
Manteigas 2
Penamacor 4
Pinhel 4
Proenca a Nova 1
Sabugal 1
Torre de Moncorvo 2
Trancoso 1
Vila Velha do Rodao 1
Sao Tomé e Principe 2

1.6 - Situagao da EPAQL no Quadro EQAVET

A evolugdo do sistema educativo nas Ultimas décadas tem conduzido, apesar de algumas
particularidades de concegdo politica, a uma melhoria na forma de gestdo das escolas, cada

vez mais centrada na promog¢do do sucesso. Por seu lado, e mercé de uma consciéncia de

DB/Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa 11/30



g REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA (CQQUALIDADE

a PORTUGUESA NA EDUCAGCAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL.

modelos de gestao mais eficazes, a Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa associou-se
desde a primeira hora, ao programa EPIS. Dessa associacao resultou a aplicacdo de um modelo
funcional que se traduziu numa abordagem moderna, com dindmicas empresariais.

Mais recentemente a EPAQL participou num projeto realizado em conjunto com as escolas
profissionais agricolas publicas com coordenacdao da DGAEP, no sentido de se conceber um
modelo de avaliagdo interna capaz de conjugar os modelos EQAVET; CAF e RAE.

Para a realizacdo da autoavaliacdo foi constituida uma Equipa de Avaliacdo Interna, da qual
fazem parte docentes, membros da Direcdo, representantes do pessoal ndo docente e alunos
e que tém como objetivos:

- Aprofundar o conhecimento da escola, apurando “pontos fracos” e “pontos fortes”;

- Revelar a percecdo das pessoas em relacdo a organizagdo interna da escola;

- Conhecer o nivel de satisfacdo da comunidade educativa;

- Fomentar a cooperagao entre os varios intervenientes da comunidade educativa, mobiliza-los
para a mudanca e sensibiliza-los para a participacdo ativa e critica no processo educativo,
valorizando o seu papel neste processo;

- Promover a melhoria da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, da sua
organizacao e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;

- Fomentar o sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de qualidade da
formacao, exigéncia e responsabilidade na escola;

O trabalho desenvolvido pela Equipa de Avaliagdo Interna é alicer¢ado nos seguintes
documentos/orientacdes/informacdes:

- Projeto Educativo;

- Plano Anual de Atividades;

- Guia de Alinhamento do Quadro EQAVET, dezembro de 2018;

- indicadores referenciados no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na
Educacdo e Formacdo Profissional (EQAVET) e recomendados pela ANQEP, nomeadamente, n2
4 - Taxa de conclusdao em cursos EFP, n2 5 - Taxa de coloca¢do apds conclusdo de cursos EFP, e
n2 6 - Utilizacdo das Competéncias adquiridas no local de trabalho, que por sua vez se divide
em duas alineas, 6a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso EFP e que
trabalham na respetiva area profissional, e 6b3) Percentagem de empregadores de um
determinado setor que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso EFP,
respeitantes aos alunos que frequentaram o ciclo formativo 2014/2017;

- Resultados dos inquéritos de satisfacdo realizados a comunidade educativa;

Constituem igualmente fontes de informacao:
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- Atas das Reunides dos Conselhos de Turma e dos diversos érgaos;

- Inquéritos aos alunos que terminam o seu percurso, a realizar 3 meses apds o términus da
sua formacao e depois a cada seis meses;

- Relatérios de atividades;

- Programa informatico dos alunos.

Os dados obtidos, e as reflexdes/conclusdes produzidas por todos os intervenientes, no dmbito
deste processo sistematico de avaliagdo, permitem assim, através de uma andlise SWOT, obter
uma visdo global da escola e consolidar um diagndstico nas suas multiplas vertentes,
aprofundando os pontos fortes, as debilidades, mas também os constrangimentos e

oportunidades que se nos colocam.

A equipa de avaliacdo interna da EPAQL é constituida pelos seguintes elementos:
- Teresa Paula Runa da Silva Reigones, membro da Direcao

- Joaquim Antdnio Goncalves Barreiro, docente

- Catarina Isabel do Passo Morao Pissarra, docente

- Ana Isabel Antunes Patricio, docente

- José Alberto Pires Goncalves, representante pessoal ndo docente

- Rafael Alexandre Almeida Santos: Representante dos alunos

- Carla Saldanha: Representante dos Encarregados de Educagao.

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos
de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, no ambito do qual se realizaram,
até a data, dois ciclos do programa de avaliagdo externa das escolas, o primeiro entre 2006 e
2011 e o segundo entre 2012 e 2017.

Perspetivando-se, assim, o inicio do terceiro ciclo de avaliagdo, foi constituido um Grupo de
Trabalho pelo Senhor Ministro da Educacdo (Despacho n® 13342/2016, de 9 de novembro),
com a missdo de analisar os referenciais e metodologias em vigor, com vista a propor um
modelo orientador, em consonancia com a evolu¢do das sociedades, dos sistemas educativos e
das préprias metodologias de avaliagdo. O referido grupo convidou a Escola para participar
nessa fase piloto, convite que foi aceite. Esta fase experiéncia-piloto decorreu em 9 unidades
organicas, com diferentes tipologias e localizadas em diferentes regides do pais, no sentido de
aferir e aperfeigoar o modelo, com vista a sua posterior generalizagao, tendo sido realizada

entre Abril e Junho de 2018.
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No ambito do projeto piloto supramencionado a EPAQL foi visitada no periodo de 7 a 10 de
maio tendo obtido as classificacdes de “Muito Bom” nos dominios Lideranca e Gestao,

Prestacdo do Servico Educativo e Resultados e a classificacdo de “Suficiente” no dominio

Autoavaliacao.
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2 - O Sistema de Garantia da Qualidade

2.1 - Enquadramento Geral

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacdo
Profissionais (Quadro EQAVET), instituido pela Recomenda¢do do Parlamento Europeu e do
Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a Educa¢do e Formacao
Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicdo das autoridades e dos
operadores de EFP ferramentas comuns para a gestdo da qualidade assentes numa forte
articulacdo entre os diferentes stakeholders e no desenvolvimento, monitorizacdo, avaliacdo e
melhoria continua da eficiéncia da oferta.

Por via da publicacdo do Decreto-Lei n? 92/2014, de 20 de junho, é da competéncia da ANQEP,
promover, acompanhar e apoiar a implementacao dos sistemas de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos das escolas profissionais, e
certificd-los como sistemas EQAVET.

O EQAVET propde uma metodologia assente:

- Num ciclo de qualidade composto por quatro fases (planeamento, execucdo, avaliacdo e
revisao).

(1) Planear (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis); (2) Implementar
(estabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos definidos);
(3) Apreciar e avaliar (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que
sustentem uma avaliacdo fundamenta- da dos resultados esperados); e (4) Ajustar
(desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda ndo alcangados e/ou estabelecer
novos objetivos em fungdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a introdu¢do das
melhorias necessarias).

- Em critérios de qualidade e descritores indicativos para cada fase do ciclo.

- Em indicadores comuns, de natureza qualitativa e de natureza quantitativa, que permitem
avaliar os objetivos, os métodos, os processos e os resultados da formagao.

A ANQEP, I.P., definiu num primeiro ciclo de implementa¢do como indicadores EQAVET
prioritarios, os seguintes:

- Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n? 4 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém

uma qualificagdo) em relacdo ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos.
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- Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP (indicador n2 5 do EQAVET)

a) Proporc¢do de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado
de trabalho, em formacéao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36
meses apods a conclusdo do curso.

- Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n2 6 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissbes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formacdo que
concluiram.

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram
um curso de EFP.

Sendo que a priorizacdo dos dois indicadores, nomeadamente Taxa de conclusdo em cursos
EFP e Taxa de empregabilidade dos formandos que concluiram um curso de EFP vai de
encontro aos indicadores de resultados contratualizados com o POCH quando os cursos de EFP

sdo alvo de financiamento por parte do FSE.
2.2 - Descritores indicativos

Os descritores indicativos, sendo especificacbes dos quatro critérios de qualidade
mencionados anteriormente, ou seja, sendo meras linhas de orientacdo, sdo aplicados pelos
utilizadores em fungdo dos seus contextos e necessidades, tém por isso como principal
objetivo a clarificagdo dos critérios de qualidade, de modo que sejam claros para todos os
stakeholders.
Na fase de planeamento sdo utlizados os seguintes descritores:

1- Sdo fixados e supervisionados objetivos e metas;

2- As responsabilidades em matéria de gestdo e de desenvolvimento da qualidade foram
explicitamente atribuidas;

3- No planeamento de atividades existe colaboragdo entre stakeholders internos e
externos;

4- As partes interessadas participam no processo de analise das necessidades locais

Na fase de implementagao, foram selecionados os descritores:

1- Os recursos humanos e materiais sdo eficazmente atribuidos tendo em conta os
objetivos e metas fixados;

2- Existe uma forte colaboragdo entre todos os intervenientes na implementagdo do Projeto

Educativo e Plano Anual de Atividades;
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3- O pessoal docente e ndao docente frequenta regularmente formacdao e desenvolve

cooperacao com as partes interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de

capacidades e a melhoria da qualidade e a reforcar o desempenho;

No processo de avaliagao escolheram-se como descritores:

7

1- A avaliacdo interna é efetuada, trimestralmente no final de cada periodo letivo e

anualmente;

2- S3o avaliados os dominios, metas/indicadores de sucesso;

3- Sdo realizados anualmente questionarios de satisfacdo envolvendo os stakeholders.

Na fase de revisdo os descritores selecionados sdo:

1- Sdo recolhidas informacdes dos formandos e dos docentes e utilizadas na redefinicao de

novas agoes;

2- Os relatdrios de avaliagdo sdo divulgados junto dos stakeholders.

Segue-se a sistematizacdo a correlacdo entre cada uma das fases do ciclo EQAVET, os

respetivos critérios de qualidade, bem como os descritores indicativos selecionados na

avaliacdo da EPAQL.

Fases

Critérios de qualidade

Descritores adoptados

Planeamento

Reflete uma visdo estratégica

partilhada pelas partes
interessadas; Inclui
metas/objetivos explicitos,

acdes e indicadores; Selecdo
de indicadores

1- S3o fixados e supervisionados objetivos e metas,

2- As responsabilidades em matéria de gestdo e de desenvolvimento
da qualidade foram explicitamente atribuidas;

3- No planeamento de atividades existe colaboragdo entre
stakeholders internos e externos;

4- As partes interessadas participam no processo de andlise das
necessidades locais.

Implementagdo

Os planos de aplicagdo sdo
concebidos em consulta com

as partes interessadas e
contemplam principios
explicitos

1- Os recursos humanos e materiais sdo eficazmente atribuidos
tendo em conta os objetivos e metas fixados;

2- Existe uma forte colaboragdo entre todos os intervenientes na
implementac¢do do Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades;
3- O pessoal docente e ndo docente frequenta regularmente
formagdo e desenvolve cooperagdo com as partes interessadas
externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a
melhoria da qualidade e a refor¢ar o desempenho;

S3o regularmente efetuadas
avalia¢Oes de resultados e de

1- A avaliagdo interna é efetuada, trimestralmente no final de cada
periodo letivo e anualmente;

Avaliacdo processos com base em | 2- S3o avaliados os dominios, metas/indicadores de sucesso;
afericOes 3- S3do realizados anualmente questionarios de satisfacdo
envolvendo os stakeholders.
Os resultados da avaliacdo, | 1- Sdo recolhidas informacées dos formandos e dos docentes e
permitem a identificagdo de | utilizadas na redefinicio de novas a¢des;
fragilidades; S3o | 2- Os relatdrios de avaliagdo sdo divulgados junto dos stakeholders.
Revisdo desenvolvidos procedimentos

para atingir os resultados
ainda ndo alcancados, e/ou
estabelecer novos objetivos
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2.3 - A Situacdo da EPAQL Face aos Resultados dos Indicadores de Referéncia

De entre os 10 indicadores definidos para o quadro EQAVET a ANQEP, I.P., definiu num
primeiro ciclo de implementagdao como prioritdrios, os seguintes:

- Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n2 4 do EQAVET)

Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém
uma qualificacdo) em relacdo ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos.

- Taxa de colocacgdo apds conclusdo de cursos de EFP (indicador n2 5 do EQAVET)

Proporg¢do de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de
trabalho, em formacdo (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36
meses apods a conclusao do curso.

- Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n2 6 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissbes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacio e Formacdo que
concluiram.

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram
um curso de EFP.

Os indicadores supramencionados foram determinados para os ciclos formativos 2011/2014,
2012, 2015, 2013/2016, 2014/2017 e 2015/2018 e inscritos na plataforma criada pela ANQEP

para o efeito.

Indicador n? 4 — Taxa de conclusao

Ao observarmos o gréfico 1 verificdmos que do ciclo formativo 2011/2014 para 2013/2016
houve um decréscimo da taxa de conclusdo de 69,70% para 46,20%, aumentando para 53,60%
no ciclo formativo 2014/2017 e diminuido novamente em 2015/2018 para 50,00%.

Para efeitos de determinagao das taxas supramencionados foram seguidas as orienta¢des do
POCH, ou seja, nos formandos que ndo concluiram a formacdo na EPAQL estdo incluidos os

que foram transferidos para outros estabelecimentos de ensino.
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Grafico 1 — Taxa de conclusdo
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No ano letivo 2020/2021 n3o existirdo alunos a concluir ciclos formativos dos cursos
profissionais, dado que a EPAQL nao conseguir reunir alunos suficientes para vér autorizada a

abertura de turmas no ano letivo 2018/2019.

Fase de Planeamento

Com o intuito de aumentar a taxa de conclusdo dos cursos e alcangar as metas previstas no
Projeto Educativo alinhados com o quadro EQAVET, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

1- Reduzir a taxa de desisténcia;

2- Melhorar as taxas de sucesso de cada médulo das diferentes disciplinas;

3 — Aumentar o nimero de alunos que terminam a PAP com sucesso;

4- Potenciar o relacionamento com os pais/EE.
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Fase de Implementagao

1- Reduzir o abandono escolar e o absentismo

No sentido de reduzir a desisténcia escolar é necessario que os DT e os Diretores de Curso,
tenham um papel preponderante, uma vez que sao eles que, tendo com os seus alunos uma
relacdo de grande proximidade, mais precocemente conseguem assinalar o risco de abandono
escolar, sendo capazes de mais rapidamente obter informacdes junto dos outros professores
da turma, que por sua vez, detetadas situacdes de absentismo as devem imediatamente
reportar aos DT.

Os Pais/EE tém também um papel fundamental no acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos, contactando continuamente os DT no sentido de se manterem
constantemente informados sobre a situa¢do escolar, valorizando a importancia da escola e da
formacao profissional no futuro dos seus educandos. E, por isso necessario, reforcar o trabalho
dos DT na relacdo de aproximagdo dos pais/EE a escola, e a sua participacdo na vida escolar e
nas regras de conduta a estabelecer.

A psicéloga que da apoio a escola também tem um papel interventivo, promovendo sesses de
acompanhamento do aluno em risco, de modo a tentar persuadi-lo do abandono escolar e/ou
a prevenir o absentismo.

2- Melhorar as taxas de sucesso de cada modulo das diferentes disciplinas

Os professores de cada disciplina deverao planificar as aprendizagens tendo em conta o ritmo
individual e estilos de aprendizagem dos alunos, devera ser reforgcado o trabalho colaborativo
entre docentes, no que se refere a gestdo do curriculo e planeamento de atividades a
desenvolver com os alunos. Deverdo ainda contextualizar as aprendizagens com situacGes de
resolucdo de problemas da vida real, valorizando o trabalho de projeto, as visitas de estudo, as
atividades préticas, o trabalho de pesquisa e a experimentacao.

Os professores de cada disciplina, em articulagdo com os DT e com o Coordenador dos DT,
deverdo reforcar a implementacdo de planos de recuperacdo modular, diversificando
diferentes estratégias de apoio que permitam aos alunos recuperar os modulos em atraso,
envolvendo também os pais/EE no processo de recuperagdo modular. Entre as acbes a
desenvolver destacam-se a melhoria das praticas letivas e dos métodos e técnicas de ensino,
adequando-os aos ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos, a diversificagdo das
estratégias de ensino na lecionacdo de cada méddulo, a diversificagdo dos instrumentos de
avaliacdo das aprendizagens em cada mddulo, adequando-os as praticas de diferenciagdo
pedagdgica utilizadas.

Para melhorar procedimentos e formas de atuagdo, os docentes deverdo frequentar
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formacbes em dreas transversais como, por exemplo, combate ao insucesso, motivacao dos
alunos mais fracos ou mais desinteressados, ou novas metodologias de avaliacdo e de ensino.
3 - Aumentar o nimero de alunos que terminam a PAP com sucesso

Os Diretores de Curso deverdao adequar os locais de Formacdo em Contexto de Trabalho de
acordo com o perfil e as preferéncias dos alunos de modo que se potencie o desenvolvimento
das competéncias profissionais de cada curso.

Os orientadores das PAP deverdao acompanhar os seus alunos no desenvolvimento de projetos
motivando-os a evoluir e apostando em projetos empreendedores e que possam ser
futuramente desenvolvidos e implementados.

4- Potenciar o relacionamento com os pais/EE

Os diretores de turma tém um papel fundamental na promocdo da participacdo dos Pais/EE na
vida escolar dos alunos nomeadamente no que diz respeito a regulacdo da assiduidade, ao
reforco da importancia do papel da escola no futuro profissional dos seus educandos, e no
estabelecimento de uma relagdo continua entre a familia e a escola. Estas premissas podem
ser materializadas através da participacdo dos Pais/EE em projetos e atividades ao nivel da
escola e mesmo das turmas, criacdo de momentos de encontro da comunidade educativa para
apresentacdo de casos de sucesso, realizacdo de sessdes de sensibilizacdo dos Pais/EE para a
necessidade e importancia de acompanharem a vida escolar dos seus educandos.

Devera ser implementado sistema de alerta que permite a informacdo continua sobre a
assiduidade dos alunos, potenciando a regulagdao destas situagbes em tempo util, pelos
Pais/EE.

Fase de Avaliagdo e Revisao

A equipa de avaliacdo interna procederd a recolha periédica dos dados relativos aos resultados
obtidos, comparando-os com as metas delineadas e estabelecidas, no Projeto Educativo e
Plano de Acdo EQAVET, de modo a verificar se estdo a ser cumpridos.

Caso se verifiquem desvios em relacdo as metas estabelecidas, devem os professores, em sede
de Departamento, Dire¢do de Turma, ou Coordenagao de Curso, procurar estratégias

alternativas, e implementar planos de melhoria, em colaboragdo com todos os intervenientes.

Indicador n2 5 - Taxa de colocagao apds conclusao de cursos de EFP

Ao observarmos o grafico 2 verificamos que apenas para os alunos que frequentaram o ciclo
formativo 2011/2014, ano de conclusdo 2013/2014, e 2013/2016, ano de conclusdo
2015/2016, n3o foi obtida uma taxa de empregabilidade de 100%.
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No entanto, no ciclo formativo 2013/2016 8,3% dos alunos prosseguiram estudos. Dado que a
taxa de empregabilidade engloba os alunos efetivamente empregados assim como os que
prosseguiram estudos, concluimos que para o ciclo formativo 2013/2014 a taxa de

empregabilidade também foi de 100%.

Gréfico 2 - Taxa de colocacgdo apds conclusdo de cursos de EFP
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Com base no grafico 3 verificamos que a maior fonte de empregabilidade sdao terceiros, no
entanto o empreendedorismo também tem vindo a aumentar uma vez que a percentagem de
alunos que criam o seu préprio emprego tem vindo a aumentar de forma consistente nos
diplomados nos ultimos trés ciclos formativos.

Para o indicador em analise, encontra-se definido como meta no Projeto Educativo a taxa de
50%, em alinhamento com os indicadores contratualizados nos projetos financiados pelo FSE,
verificamos no entanto, que a meta proposta ja se encontra plenamente atingida, sendo no

entanto de extrema importancia a sua manutengao.

Fase de Planeamento

Tendo em vista a manutenc¢do das taxas de colocagdo apds conclusdo dos cursos foram
definidos os seguintes objetivos especificos:

1- Reforgar as redes e as parcerias com as empresas da regido, intensificando as dinamicas de
trabalho colaborativo escola-meio;

2- Promover a realizacdo de acdes de procura de emprego e workshops sobre
empreendedorismo;

3-Auscultar e recolher sugestdes e recomendacdes feitas pelas entidades parceiras que
recebem os alunos em FCT.

Fase de Implementagao

1- Reforgar as redes e as parcerias com as empresas da regiao, intensificando as dinamicas
de trabalho colaborativo escola-meio

No sentido de aprofundar constantemente o relacionamento com as empresas das diversas
areas de formacao, serdo intensificadas aulas com sessdes técnicas, trazendo os empresarios a
escola. As visitas de estudo as empresas das diferentes areas de formacdo sdo também de
grande importancia para promover a interligacdo entre a teoria e a pratica, a escola e o mundo
empresarial, desenvolvendo e incentivando nos alunos o espirito empreendedor.

Os Diretores de curso e os docentes das vdrias disciplinas técnicas serdo os responsaveis pela
promocgdo das atividades referidas.

2-Promover a realizacido de ag¢ées de procura de emprego e workshops sobre
empreendedorismo

Estas acOes de procura de trabalho, e simulagdo de entrevistas de emprego, da
responsabilidade dos Diretores de Curso, e da Psicdloga permitem divulgar, junto dos alunos
finalistas, as técnicas e estratégias de procura ativa de emprego, estimular a autoconfianca e a

motivacdo, preparar adequadamente para uma entrevista de emprego e divulgar os
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programas e medidas de apoio existentes. Por outro lado, também é de grande importancia
gue os alunos elaborem o seu Curriculo Vitae, em portugués e em inglés, bem como cartas de
candidatura ao emprego, uma vez que estes desempenham o papel de um cartdo de
apresentacdo ou seja transmitem a imagem pessoal e as qualidades, aptiddes e competéncias
gue os candidatos possuem.

Tendo em vista a criacdo do préprio emprego sao vitais sessdes de esclarecimento sobre essa
opc¢ao que podem ser levadas a cabo por organizacdes especializadas no assunto.

3- Auscultar e recolher sugestdoes e recomendacdes feitas pelas entidades parceiras que
recebem os alunos em FCT;

Para concretizar este objetivo, serdo auscultados, pessoalmente os empresdrios onde os
alunos efetuam a FCT, serd igualmente feito o tratamento e andlise da documentacdo
referente a formacdo em contexto de trabalho, nomeadamente dos dados relativos aos
diferentes pardmetros de avaliacdo, bem como das observacgdes e sugestdes realizadas pelos
tutores nas empresas. Estas acdes serdo da responsabilidade dos Diretores de Curso e
professores orientadores das FCT.

Fase de Avaliagao e Revisao

A Equipa de Avaliagao Interna procederd a recolha periddica dos dados relativos aos resultados
obtidos, comparando-os com as metas delineadas e estabelecidas, no Projeto Educativo e
Plano de Acdo EQAVET, de modo a verificar se estdo a ser cumpridos. Caso se verifiquem
desvios em relagdo as metas estabelecidas, devem os professores, em sede, de Dire¢dao de
Curso, procurar estratégias alternativas, e implementar planos de melhoria, em colaboracdo

com todos os intervenientes.
Indicador 6 - Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

6a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formagio que
concluiram.

Da analise do Grafico 4 podemos verificar que desde o ciclo formativo 2013/2016 tem vindo a
aumentar de forma consistente a taxa de diplomados a exercerem profissGes relacionadas
com o curso o que demonstra a adequa¢do da oferta formativa da EPAQL ao tecido
empresarial da regido. Os formandos diplomados no ciclo formativo 2015/2018 encontram-se

na totalidade a desempenhar fungdes diretamente relacionadas com o curso que concluiram
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Grafico 4 - Formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissdes

diretamente relacionadas/n3o relacionadas com o curso que concluiram
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Metas/objetivos:

2018/2019 e subsequentes - formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em

profissdes diretamente relacionadas com o curso > 80%.

Fase de Planeamento

Com o propdsito de potenciar a utilizagdo das competéncias adquiridas durante a formagao no
local de trabalho e conseguir cumprir as metas propostas, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

1- Adequar o perfil do aluno ao local de formacdo em contexto de trabalho, potenciando a sua
empregabilidade;

2- Estreitar a relacdo da escola com o tecido empresarial.

Fase de implementacao

1- Adequar o perfil do aluno ao local de formag¢do em contexto de trabalho, potenciando a sua
empregabilidade

No decorrer do processo de escolha e colocagdo dos alunos nos locais de formagdo em
contexto de trabalho, os diretores de turma e orientadores tém sempre presente a adequagao
do perfil de competéncias do aluno as caracteristicas dos locais de estagio. Adicionalmente
procura-se a colocagdo em entidades que estejam a procura de novos colaboradores, por
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forma a potenciar a integracao destes alunos no mercado de trabalho.

No ultimo ano do ciclo formativo é de extrema importancia que os alunos reconhecam as soft
skills como competéncias diferenciadoras no mercado de trabalho. Os professores de
portugués, area de integracao e inglés devem trabalhar com os formandos tendo em vista o
desenvolvimento das competéncias supramencionadas.

2- Estreitar a relagao da escola com o tecido empresarial

O estabelecimento de relagdes mais proximas entre a escola e os empresarios, através de
contactos e partilhas constantes de informacao e recolha de sugestdes, permite que sejam os
proprios empresarios a facultar a escola as competéncias mais adequadas que os alunos
devem possuir de modo a suprir as suas necessidades de colaboradores, permitindo a escola
uma maior adequacao dos alunos as empresas.

Sdo promovidas acGes na EPAQL nas quais os empresarios locais sdo convidados a participar,
tais como workshops ou a¢des de formacdo técnicas.

A EPAQL utiliza a sua pagina do Facebook como canal de informacdo e divulgacdo das acdes
promovidas e desenvolvidas e na qual os alunos colaboram, junto da comunidade educativa.
Fase de Avaliagao e Revisao

A Equipa de Avaliagao Interna procederd a recolha periddica dos dados relativos aos resultados
obtidos, comparando-os com as metas delineadas e estabelecidas, no Projeto Educativo e
Plano de Acdo EQAVET, de modo a verificar se estdo a ser cumpridos. Caso se verifiquem
desvios em relagdo as metas estabelecidas, devem os professores, em sede, de Dire¢do de
Curso, procurar estratégias alternativas, e implementar planos de melhoria, em colaboracdo

com todos os intervenientes.

6b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que
completaram um curso de EFP.

Relativamente a percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que
completaram um curso de EFP, dada a proximidade entre a EPAQL e os empresarios locais

foram obtidas taxas de resposta de 100% em todos os ciclos formativos em andlise.

Ao analisarmos o grafico 5 podemos verificar que os formandos que concluiram a sua
formac&o desde o ano letivo 2014/2015 alcancaram a pontuacdo 4 que corresponde a Muito
Satisfeito em 100% dos empregadores, sendo a meta/objetivo da EPAQL a manutencdo dos

valores ja obtidos.
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Grafico 5 — Satisfacao dos empregadores com as competéncias adquiridas pelos formandos

durante a formacao

4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10

3,00
2011/2014 2012/2015 2013/2016 2014/2017 2015/2018

Profissdes relacionadas com o curso ProfissGes ndo relacionadas com o curso

Fase de Planeamento
De modo a otimizar a utilizacdo das competéncias adquiridas durante a formacdo no local de
trabalho, de modo a manter as metas, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1- Atualizar constantemente os conhecimentos técnicos ministrados na EPAQL,
promovendo experiéncias de aprendizagem inovadoras, recorrendo a novas técnicas e
tecnologias, apreciadas e exigidas pelo mercado de trabalho;

2- Monitorizar a utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho.

Fase de Implementacao
1-Atualizar constantemente os conhecimentos técnicos ministrados na escola, promovendo
experiéncias de aprendizagem inovadoras, recorrendo a novas técnicas e tecnologias,
apreciadas e exigidas pelo mercado de trabalho
Sendo o diretor de curso o responsdvel, no ambito das suas competéncias, pela atualizagao
constante dos conhecimentos, das técnicas e dos processos lecionados nos cursos que tutela,
e no sentido de manter uma proximidade fundamental entre os saberes transmitidos pela
escola e as reais necessidades do mercado de trabalho, também elas em constante adaptacao,
devera realizar visitas a empresas e convidar representantes das mesmas para a dinamizac¢do
de sessGes técnicas na escola. Estas sessdes tém como objetivo dar a conhecer novas

realidades, evolugGes técnicas e tecnoldgicas ao nivel da agropecudria bem como das novas
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dinamicas exigidas pelo mercado de trabalho.

No que concerne as competéncias pessoais e sociais exigidas pelas empresas e outras
entidades empregadoras, tem sido fundamental o feedback recolhido junto das entidades
parceiras da EPAQL, bem como o das entidades que acolhem os alunos em formacdo em
contexto de trabalho.

2-Monitorizar a utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

No sentido de monitorizar mais eficazmente a utilizacdo das competéncias adquiridas pelos
alunos na escola, nos locais de trabalho, serdo aplicados anualmente inquéritos de satisfacao
aos empregadores.

Fase de Avaliagdo e Revisao

A Equipa de Avaliacdo Interna procedera a recolha periédica dos dados relativos aos resultados
obtidos, comparando-os com as metas delineadas e estabelecidas, no Projeto Educativo e
Plano de Acdo EQAVET, de modo a verificar se estdo a ser cumpridos. Caso se verifiquem
desvios em relacdo as metas estabelecidas, devem os professores, em sede, de Direcdo de
Curso, procurar estratégias alternativas, e implementar planos de melhoria, em colaboracao

com todos os intervenientes.
2.4 - Identificagao das Responsabilidades

Sendo complexa a fun¢do e, por conseguinte, exigido um trabalho em equipa, as
responsabilidades devem também ser partilhadas por todos os intervenientes, com especial
relevancia das liderancgas intermédias, nomeadamente dos Diretores de Turma, Diretores de
Curso, Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Projetos.

A nivel do Plano Anual de Atividades estdo identificadas as primeiras responsabilidades das
acGes desenvolvidas com vista a consecucdo do Projeto Educativo, sendo que o trabalho em

equipa é a prioridade organizacional.

2.5 - Identificacdo do Modo de Apresentagao das Conclusdes e Respetivos Mecanismos de

Divulgagao

As conclusdes da autoavaliagdo serdo apresentadas trimestralmente, no final de cada periodo
letivo e no final do ano letivo.
Na andlise trimestral dos resultados, serd realizado e apresentado ao Conselho Pedagdgico,

um relatdrio de avaliacdo do grau de execugdo das metas previstas no Projeto. Caso sejam
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observados desvios nos valores das metas a alcancar, serdo implementadas medidas
tendentes a corrigir a situacdo. No final de cada ano letivo, serd realizado um relatdrio final
anual de avaliacdo do grau de execucdo das metas previstas no documento base e no plano de
acao EQAVET. Este relatdrio sera apresentado ao Conselho Pedagégico e ao Conselho Geral de
forma a obter-se sugestBes de acdes e/ou processos que permitam a melhoria continua dos
resultados obtidos. Os resultados constantes deste relatdrio serdo assim o ponto de partida

para a preparacao do préximo ano letivo.
2.6 - Publicitagao e Comunicagao dos Resultados

Como garante da transparéncia do sistema de garantia da qualidade, implementado ou a
implementar, toda a informagdo relativa ao processo deve ser partilhada com os
intervenientes no processo de certificacdo da qualidade utilizando os diversos canais

disponiveis.
2.7 - Cronograma Geral

Tendo em vista a implementa¢ao do EQAVET foi definido o seguinte cronograma:

Até final de outubro de 2018: Elaboracdo do Documento Base;

Até final de outubro de 2018: Elabora¢do do Plano de Agao;

AvaliacBes das metas/objetivos determinados: Trimestralmente, no final de cada periodo
escolar e no final do ano letivo;

Final do ano letivo 2018/2019: Elaboracdo do Plano de Melhoria;

Ano letivo 2019/2020: Aplicagdo do Plano de Melhoria elaborado.
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O documento base apresentado assenta nos pressupostos do sistema de certificacdo da
qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, mostrando-se um documento dindmico na sua
esséncia, aberto e partilhado, permitindo uma melhoria e reflexdao permanente e participativa.
Pretendemos aqui apresentar as linhas de orientacao da EPAQL, firmando o compromisso com
a qualidade da oferta do ensino profissional que, resumindo, menciona aquilo que pretende
ser e o que fazer para o conseguir, no quadro da sua autonomia, bem como afirmar a
identidade organizacional da EPAQL e expor o seu plano estratégico.

Tem uma duracao prevista de trés anos e a sua operacionalidade concretizar-se-a através do
Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades, do Plano de A¢do e do Plano de Melhoria

aqui definidos.

Aldeia do Souto, 31 de outubro de 2018

O Diretor

(Agostinho Fernando Duarte Ferreira)
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